Nombre de 1a
Entidad: INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE PALMIRA
Periodo Evaluado:

01 DE JULIO DE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 72%

Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Inter!

La Entidad cuenta con un Sistema de Control Intemo, el cual en el afio 2023, uvo ajustes a raiz de la en la Entidad, con la actuali ela iones de Ios procesos,
del mapa de procesos, mapas de riesgos, Poliica de Riesgos, formatos y tablas de retencion entre otros. Sigue siendo importante capacitar  los funcionarios de la oin asoens sen Tesponseblidades en s acividades
de Control y contenidas en las lineas de Defensa, cuyos roles y responsabilidades se encuentran en la Politca de Riesgos del IMDER, la cual fue actualizada. Como resultado de la operacion integrada de los componentes de
¢Estén todos los componentes operando un sistema de Control Intermo, deberian presentarse los siguientes resultados: Estandares de conducta y de integridad que direccionan el quehacer institucional, +* Niveles de autoridad y responsabilidad apropiadas que
Wms:7;3‘:::’5‘;"‘"‘;:'::’:: s‘:‘u’E :‘"M En Proceso |faciitan la consecucién de los objetivos institucionales, v Monitoreo del entomo institucional que permite la identificacién de los riesgos y sus posibles causas, « Riesgos identificados y gestionados que permiten asegurar el

implimiento de los objetivos, v Actividades de control establecidas que permiten mitigacion de los riesgos a niveles aceptables, ¢ Informacin comunicada a nivel intermo y externo que faciita la gestion de la entidad v
Auditoria interna que genera valor agregado a la entidad, v Auditoria interna que asegura la calidad de su proceso auditor; aspectos los cuales aun se encuentran en proceso.

¢Es efectivo el sistema de control interno El sistema de Control Interno no es efectivo ain, debido a que los 17 ientos deben estar
paralos objetivos evaluados? (SiNo)
(Qustifique su respuesta) No

La Entidad cuenta con una Politica de Riesgos, la cual a su vez dispone de la especificacion de las responsabilidades de cada una de las lineas de Defensa. Sin embargo se requiere para que el modelo de las tres lineas sea
més efectivo lo siguiente: v EI Grgano de gobiemo, la direccion y la auditoria intera tienen distintas responsabilidades, pero todas las actividades deben estar alineadas con los objetivos de la organizacion. La base para lograr

La entidad cuenta dentro de su Sistema de una coherencia exitosa es Ia coordinacién, colaboracién y comunicacion regulares y eficaces. ¢ Los roles de segunda linea pueden incluir monitoreo, asesoramiento, orientacion, pruebas, andlisis e informes sobre asuntos.

Control hterno, con una institucionalidad . relacionados con la gestion del riesgo. En la medida en que éstos representan un apoyo y cuestionamiento para quienes desempenan roles de primera linea y son parte integrante de las decisiones y acciones de la direccion.
(Lineas de defensa) que le permita a toma Si ¢ La ndependenciano lmplma aislamiento. Debe haber una interaccion regular ente la auditorfa intema y a direccién para garantizar que la labor de la auditoria intema sea pertinente y esté en consonancia con las

de decisiones frente al control (SiMNo) stratégicas dela / Se necesita entre los roles de primera y segunda linea de la direccion y la auditoria interna para garantizar que no h

Qustifique su respuesta) i ‘i brechas

Todos los oles que trabajan juntos contribuyen colectivamene a a creacion y proteccién del valor cuando estén alineadas entre sf y con los intereses prioiaris de
las partes interesadas.

Nivel de
Cumplimiento
<E componente esté . g6 . . B Avance final del
componente esté Cumplimiento Estado : e las o Fortalezas componente ,,
nte y funcionando? i Estado del componente presentado en el informe anterior componente
? mpon presentado en el

informe anterior

Nivel d

Componente

e
Este componente presenta un avance importante debido al Debilidades: La Entidad cuenta con una planta de cargos que a su vez dispone
al de los planes por de funciones esenciales definidas, sin embargo se requiere corregir situaciones
parte de Ia Oficina Asesora de Planeacion, lo cual facilita el administrativas, que se presentan actualmente con algunos empleos,lo cual
analisis del estado de la planeacion institucional para la toma. genera un impacto en el Proceso de apoyo. Se encuentra en tramite ante la
si de decisi n aras de la satisfaccion de las necesidades de Comsion Nacional del Servicio Civil el proceso para realizar la convocatoria para 19%
Ia ciudadania respecto de lamision del IMDER. Dentro de las proveer los empleos de carrera Adminisirativa que se encuentran actualmente
debilidades se encuentra que la Entidad no dispone de Planes provistos de manera provisional.
operativos por areas parala contribucion de las metas Fortaleza: Ia gerencia del instituto realiza sequimiento al cumplmiento de los
institucionales. planes institucionales que fortalecen el componente de Ambiente de Control.
A raves e Ia Auditora nerna se reaiza seguimiento a os Debilidades. El Mapa de riesgos debe actualizarse, la ausencia de funcionario
riesgos de los procesos auditados, desde la Oficina de en el cargo de Planeacion, es una debilidad, la cual se ha tratado de corregir a
Planeacion o6 formuld 1a actualizacion de 1 Poliica de Riesgos raves de la contratacion de un profesional contratista, no se le puede atribui a
que fue presentada y aprobada por el Comite Institucional de un Profesional contratista la Autoridad y la responsabilidad del Jefe de la Oficina,
Coordinacion de Control Interno, de igual manera se | Asesora de Planeacion, este hecho que afecta de manera negativa la
- actualizacion los mapas de riesgos de los procesos, con base disponibilidad de informacion que genera la 2a linea de defensa. La formulacion
Evaluacion de s en las caracterizaciones documentadas. de riesgos debe realizarse a los proyectos que desarrolla el Instituto y tambien 8%
riesgos su seguimiento, lo cual es realizado por las Oficinas de Planeacion
Fortaleza: La Entidad ha contado con Gerentes que monitorean de manera
permanente los posibles riesgos que pueden afectar la Operacion de la Entidad
y toman las respectivas decisiones con los recursos que tienen a su alcance.
Debilidad: el Talento Humano de la Entidad recibio una (01)capacitacion, lo
cual corresponde al 5% de las capacitaciones incluidas en el PIC, lo cual afecta
La entidad documents nuevamente procesos y procedimientos, de manera negativa el ejercicio de la funcion publica y por ende las acciones de
Actividades de el sistema de informacion cuenta con diferentes usuarios pero control.
Si no se encuentra segregadas debidamente las funciones, lo Fortaleza: La Gerencia ha fortalecido estructura organizacional para el logro de 3%
control controles en [0s procesos son manuales en su gran mayoria las metas insitucionales y con el objetivo de minimiza riesgos.
debido a la falta de sistematizacion.
Las herramientas de generacion de informacion requieren de Debiidades: fa nidad en defidos canale de comnicacion con pates
revision y de actualizacion, debido a que estas fueron web, instagram,
generadas en el 2019. ccconca, sn embalgo 0 56 encuenta esablecida la caracienzadon de
partes interesadas, el medio a traves del cual el IMDER se comunicaré con la
Informacion y parte interesada, la frecuencia de las comunicaciones y Se tiene definido los
. Si canales de comunicacion ,organizacion 1%
comunicacion Fortalezas: \a Enuﬂad tiene definidos canales de comunicacion con partes
pagina web, redes sociales como instagram,
oficiales.
El comité Institucional de Coordinacion de Cnnlm\ Inlemn‘
realiz6 analisis de las auditorias propuestas y re Debilidades: Se requiere actualizacion de documentacion de la Entidad, de
aprobacion del Plan Anual de Auditoria, una de Ias debllmades procedimientos y de riesgos.
Monitoreo Si es que no se realiza autoevaluacion, la baja o nula socializacion Fortaleza: La Oficina de Control Interno como 3a linea de defensa dispone de 6%
de las responsabilidades de las Lineas de Defensa, para la programa de auditorias en ejecucion, se tiene una comunicacion directa con la
realizacion del monitoreo estricto de todas las actividades de la Gerencia y acceso ala informacion.
Entidad y el aseguramiento del logro de las metas.




