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1.INTRODUCCION

El Instituto Municipal de Deporte y la Recreacion de Palmira, adopta el Plan Estratégico para el Desarrollo
del Talento Humano, como una politica orientadora y facilitadora de los programas de Bienestar Social,
Capacitacion, Estimulos e Incentivos, con miras a contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y de las
competencias laborales, la calidad de vida laboral de los servidores publicos del IMDER, lo cual se refleja
en la calidad del servicio prestado.

Con fundamento en la Constitucion Politica y demas normas juridicas que reglamentan los procesos de
capacitacion- formacién, bienestar laboral e incentivos, en las entidades publicas, el plan estratégico de
talento humano es adoptado, con la finalidad que trascienda circunstancias que constituyan en un
instrumento basico, que soporte los cambios organizacionales y logre el mejoramiento de la calidad de la
gestion institucional. Por tal razén, El Instituto Municipal de Deporte recreacion de Palmira, como Entidad
Territorial tiene el propdsito de mejorar el nivel de satisfaccion y generar un buen ambiente laboral para
premiar e incentivar y por ende lograr un cambio de actitud en los empleados de la entidad.

En consecuencia, Imder Palmira, prepara para el periodo fiscal 2024, un Plan de Capacitacién en materia
formativa, garantizando asi la efectividad administrativa y fiscal, y el fortalecimiento de aquellos
conocimientos y competencias requeridas por el funcionario, para el desempefio de su cargo.

Con la expedicion de la Ley 909 de 2004, el legislador afirma el compromiso por parte de las Entidades del
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Estado de capacitar y formar a los empleados publicos, orientada al desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias, fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,

grupal y Organizacional, de manera que se posibilite el mejoramiento continuo en la busqueda de la calidad
del servicio.

El Imder, facilitara el cumplimiento de toda la normatividad sobre capacitacion del talento humano
dispuesto a su servicio con el firme propdsito de lograr fortalecer su capacidad de gestiéon administrativa y
proyeccion social frente al reto de lograr las metas institucionales establecidas.

2. ESTRUCTURA DEL PLAN

En cumplimiento de lo establecido en los Titulos |y Il del Decreto 1567 de 1996 y reglamentado por sus
decretos 1227 y 2539 de 2005, y el Decreto Ley No.1567 de 1998, se persigue motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de los empleados para con la Gestién Publica.

El Plan Estratégico para el Desarrollo del Talento Humano del IMDER, esta estructurado por los Siguientes
contenidos esenciales:

1.Marco Legal

2. Marco conceptual
3. Marco Normativo.
4. Lineas de Politicas
5. Objetivos

6. Estrategias

7. Programas.

8. Presupuesto.
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NORMA CONTENIDO
CPC Constitucion Politica de Colombia
Lev 190 de 199 Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la AdministracionPublica y
y e 1995 Lo L O . . y o

se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion administrativa.
“Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las

Ley 489 de 1998 entidadesdel orden nacional, se expiden las disposiciones, principales reglas
generales para elejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del
articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones."

Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la Carrera administrativa,

gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se dictanotras
disposiciones.

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso ala

Ley 1712de 2014 | |nformacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.
"Por medio de Ta cual se promueve el empleo y elemprendimiento juvenil, se generan

Ley 1780 de 2016 medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones”

Ley 1960 de 2019 P_or el c_ugl se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones

Decreto 1567 de| Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para

1998 los empleados del Estado.

Decreto 1072 de
2015

Modificaciones infroducidas al Decrefo Unico Reglamentario del secior Trabajo a
partir de la fecha de su exjedicion. Actualizacion 18 de agosto 2021

Decreto 10383 de

2015

Vodificaciones miroducidas al Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica. Actualizacion 19 de agosto 2021

Decreto 171 de 2016

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Capitulo 6 del Titulo 4 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo, sobre la transicion para la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos

Acuerdo CNSC -
6176 de 2018

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Resolucion 667 de
2018

Por medio de la cual se adopta el catalogo de competencias funcionales para las areas o
procesos fransversales de las entidades publicas
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3. MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual enfatiza en la necesidad de contribuir a la construccion del Estado que queremos,
plasmado en la Constitucion Politica de 1991; un Estado orientado al cumplimiento de los fines esenciales
para garantizar el bienestar general. Lo anterior se logra mediante procesos de formacion, capacitacion,
bienestar, e incentivos que se desarrollen en las entidades del Estado con los servidores publicos, a fin de
preservar e incrementar el mérito, garantizando la actualizacion de conocimientos y el mejoramiento
continuo de sus competencias laborales, para responder a las permanentes y crecientes exigencias de la
sociedad.

Las competencias laborales se constituyen en el eje de la capacitacion, reorientando su enfoque hacia el
desarrollo de saberes, actitudes, habilidades y conocimientos que aseguren el desempefio exitoso en
funcion de resultados esperados, para responder por la mision institucional y enfrentar los retos del cambio,
mas alla de los requerimientos de un cargo especifico.

4. MARCO NORMATIVO

Este programa tiene los siguientes fundamentos legales

Constitucion politica de Colombia (articulo 54)

Decreto Nacional 682 de 2001 (Por medio del cual se establece los lineamientos tedricos y filoséficos para
la elaboracién y ejecucion del Plan Anual de Capacitacion en los organismos estatales).

Decreto 2539 del 22 de julio de 2005, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
por el cual se establecen competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

Resolucién 415 del 21 de julio de 2003, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, para actualizar el Plan de Formacién y Capacitacién de Servidores Publicos.
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El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos, los Programas de Bienestar Social y los Programas de incentivos.

Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social integral, sirve de marco legal para apoyar una
de las areas de intervencion a las que hace alusion el Decreto 1567/98, cual es el area de Proteccion y
Servicios Sociales.

Decreto 1072 de2015, obliga a todas las entidades tanto publicas como privadas a elaborar los planes de
Salud Ocupacional.

5. POLITICA GENERAL

Es un derecho y una obligacion de las Administraciones proporcionarle, capacitacion, actualizacién y los
medios para realizarla a sus funcionarios. El Consejo de Estado segun concepto emitido el 26 de mayo de
1997, reitera la conveniencia de la capacitacion de los servidores publicos, la cual tiene fundamento en el
articulo 184 de la Ley 136 de 1994. Esta capacitacion puede hacerse con ingresos corrientes de libre
destinacion, con transferencias de libre inversion, art. 21 ordinal 13 / art. 22 ordinal 5 de la Ley 60 de 1993,
la participacidn de propésito general de conformidad con la Ley 715 de 2001, la Ley 734 de 2002 y la Ley
909 de 2004.

La Politica General del Programa de capacitacion, es contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y
competencias de los servidores publicos del Instituto Municipal de Deporte Recreacion de Palmira y
Aprovechamiento del Tiempo Libre, en funcidén del crecimiento personal, laboral, el mejoramiento del
servicio prestado del MECI, coordinando, gestionando, ejecutando y controlando el desarrollo del proceso
de gestidn del talento humano para implementar estrategias que aseguren la competencia del personal que
labora en la entidad y lograr a si el cumplimiento de la mision.

6. PROGRAMAS DE INDUCCION.
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Estan dirigido a iniciar al empleado de El Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Palmira, en su
integracion a la cultura organizacional, en lo que tiene que ver con el sistema de valores, formacion ética,
servicio publico, la organizacién y las funciones del Estado, la misién de la entidad y las funciones de su
dependencia, entre otros aspectos.

7.PROGRAMAS DE REINDUCCION.

Se trata de actualizar y enterar a los empleados del Instituto Municipal de Deporte Recreacion de Palmira
acerca de reformas en la organizacion del Estado y sus funciones, informarles sobre la reorientacion de la
mision institucional, lo mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto

de trabajo.
ACTIVIDAD | NECESIDAD | FECHA Evidencia | RESPONSABLE | ESTADO
CODIGO DE |Re 14 Capacitacion | Pilar Martinez | Abierto
INTEGRIDAD | Induccion A | AGOSTO | Brindad Por

Personal 2024 Profesional

De Planta
GESTION Re 14 Capacitacion | Pilar Martinez | Abierto
DEL CAMBIO | Induccion A | AGOSTO | Brindad Por

Personal 2024 Profesional

De Planta
EVALUACION | Realizar 10 Formato De | Pilar Martinez | Abierto
DE Evaluacion | Octubre | Evaluacion
DESEMPENO | Por  Parte | 2024 De

Del Gerente Desempeiio

Y Directivos
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8. CLIMA ORGANIZACIONAL.

El Instituto Municipal de Deporte Recreacion de Palmira, fortalecerd el Clima Organizacional con la
ejecucion de algunos proyectos como es el Trabajo en Equipo, Liderazgo, Toma de Decisiones, Motivacion
hacia el Trabajo, manejo del estrés, servicio al cliente e incentivos y bienestar para sus servidores.

8.1 EVALUACIONES PROGRAMAS DE CAPACITACION.

Se establece que frente a todos los programas de capacitacion que se llevaran a cabo una evaluacion,

tanto del material del programa, como de la asimilacion y aplicacion de contenidos por parte de los
participantes.

8.1.1 OBJETIVOS

Gestionar de manera estratégica el talento humano del IMDER de Palmira, orientandolo hacia el
mejoramiento continuo y al logro de los objetivos institucionales a través del desarrollo, el
reconocimiento, el bienestar y la motivacion, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion relacionado con el fortalecimiento del liderazgo y eltalento humano en las entidades
publicas.
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8.1.2 OBJETIVOS GENERALES

Contar con un talento humano motivado y que participe del plan anual de capacitacion y bienestar
adecuado para su permanente desarrollo, de alto rendimiento con sentido de pertenencia y un compromiso
institucional.

Incrementar por medio de la capacitacion el nivel de eficiencia y eficacia de los procesos del Imder, para
perfeccionar las habilidades ejecutivas, gerenciales, administrativas, técnicas y operativas.

Fortalecer los conocimientos, competencias, habilidades de los funcionarios y contribuir a su bienestar y
motivacion que mejoren el entorno laboral.

8.1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Capacitar a los servidores publicos de El Instituto Municipal de Deporte y Recreacion del Municipio de
Palmira en conocimientos especificos que les permitan el mejoramiento en el desempefio del cargo,
teniendo en cuenta el diagndstico de necesidades, efectuado como producto del proceso de
autoevaluacion y valuacion de los conocimientos y de las competencias.

¢ Generar, mediante las acciones de formacién y capacitacion, competencias en los servidores publicos,
con el objeto de incrementar la efectividad en sus préacticas laborales.

e Realizar procesos que propicien autonomia, participacion, creatividad, sentido de pertenencia y
satisfaccion en los funcionarios del Imder.

o Desarrollar acciones que se ocupen de situaciones y condiciones de la vida laboral de los empleados,
de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y
organizacional.
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8.1.4 PRINCIPIOS

La Gestion Estratégica del Talento Humano en el IMDER de Palmira, retoma del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, unos principios fundamentales para garantizar el éxito:

Orientacion a resultados: mayor productividad de los servidores publicos quegenere bienestar a los
ciudadanos y mayor confianza en el Estado.

Excelencia y calidad: cada servidor publico debe hacer siempre las cosas de la mejor manera
posible.

Aprendizaje e innovacion: sacar maximo beneficio de las lecciones aprendidas y de la gestion del
conocimiento, y estimular el surgimiento de ideas innovadoras que potencien la productividad de la
entidad.

Compromiso: es el esfuerzo y la determinacion de todos los servidores, quienes intervienen en la
gestion institucional.

Mejoramiento continuo: buscar de manera permanente la excelencia y la innovacion para
aumentar la competitividad y propiciar el desarrollo del talentohumano.

Enaltecimiento del servidor publico: reconocimiento del capital humano de la entidad como factor
principal de éxito.
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8.1.5 ESTRATEGIAS

Para cumplir con lo propuesto en el plan anual se requiere una orientacion con unas directrices basicas:

e Formacién en Conocimientos a través de Programas de capacitacion para el Desarrollo del Talento
Humano.

e Obligatoriedad de asistencia a los programas de Formacién y Capacitacion

e Participacion en programas técnico- académicos, relacionados con las funciones del respectivo cargo.

e Cumplimiento de la intensidad horaria establecida para cada programa de formacion, capacitacion, y
bienestar laboral.

Aplicacion y transferencia del conocimiento en el desempefio de sus funciones o responsabilidades.

Seguimiento y verificacidn de la transferencia del conocimiento.

Participacion activa en las evaluaciones de los programas de Capacitacion,

Las actividades de capacitacién y bienestar serdn previamente acordadas por el comité de

capacitacion, bienestar social, estimulos e incentivos.

Se haran convocatorias para capacitaciones y actividades de bienestar que estaran previamente

consignadas en un cronograma.
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8.1.6 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los programas de capacitacion, que se establezcan mediante el presente plan estan sujetos a
disponibilidad presupuestal, el cual se encuentra discriminado en el plan anual de Capacitaciones.

8.1.7 BENEFICIARIOS

Seréan beneficiarios del presente programa, todos los funcionarios del Instituto Municipal de Deporte
Recreacion de Palmira, de Libre nombramiento y remocion,

8.1.8 DIAGNOSTICO

Para el desarrollo del Plan de Capacitacion se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos para su
elaboracién:

Se inicia con la realizacién de una encuesta de capacitacion, que se realizara a los funcionarios de la
Entidad, con los datos de las encuestas se estableceran las necesidades de capacitacion, se tendran en
cuenta las sugerencias de los funcionarios en cuanto a necesidades grupales de capacitacion:
Mejora del conocimiento del puesto a todos los niveles.
Eleva la moral de la fuerza de trabajo.
Mejora la relacion jefes-subordinados.
Es un poderoso auxiliar para la conversion y adopcion de politicas.
Se agiliza la toma de decisiones y la solucion de problemas.
Incrementa la productividad y la calidad del trabajo.
Ayuda al individuo para la toma de decisiones y solucion de problemas.
Alimenta la confianza, la posicion asertiva y el desarrollo.
e Sube el nivel de satisfaccion con el puesto.
e Elimina los temores a la incompetencia o la ignorancia individual.
e Mejora la comunicacidn entre grupos y entre individuos.
e Ayuda a la orientacidn de nuevos empleados.

o Convierte a la empresa en un entorno de mejor calidad para trabajar y vivir en ella.
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Siendo lo anterior la lista de capacitaciones que los empleados del Instituto Municipal de Deporte
Recreacion de Palmira.

9. MODELO DE LA ENCUESTA

Areas tematicas de formacion y/o capacitacion para lograr un mayor grado de cumplimiento de los
objetivos del plan de desarrollo de talento humano del Imder.

9.1 RESULTADO DE LA ENCUESTA

Resultado de la encuesta realizada sera utilizado con el fin de conocer los temas de interés para las
capacitaciones a desarrollarse en la vigencia 2024 a los empleados de planta del Imder Palmira.

Lo anterior permitira proponer los temas en la elaboracién del plan de Capacitacion IMDER 2024

Estos resultados pueden ser detallados con mayor amplitud en el plan anual de capaciones y se especifica
las necesidades y diagnosticos realizados por la entidad.

9.2 DIAGNOSTICO

Es esencial contar con un diagnostico de la GTH de la entidad, en tal sentido se utiliza una
herramienta denominada la Matriz, que contiene un inventario de variablespara dar cumplimiento a

los lineamientos de la politica; con base en ellos, la entidad identifica fortalezas y aspectos a
mejorar.
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9.2.1. RELACIONES INTERPERSONALES, TRABAJO EN EQUIPO, LIDERAZGO Y
MOTIVACION

El diagnostico que se realizd con el personal del Imder para identificar las necesidades requeridas en
capacitacion, ya que los procesos organizacionales estan directamente relacionados con el clima
psicosocial y laboral que el funcionario pueda potenciar las habilidades directivas y comunicacionales en el
equipo, ademas de mejorar el clima laboral consolidando aspectos tales como: apoyo y colaboracion de los
departamentos para con el equipo de trabajo, Respeto, equidad e igualdad de trato entre los miembros del
equipo.

De igual manera, una de las condiciones de trabajo de tipo psicolégico que més influye en los funcionarios
de forma positiva es aquella que permite que haya comparierismo y trabajo en equipo en la institucién
donde pertenece, porque el trabajo en equipo puede dar muy buenos resultados; ya que normalmente
genera el entusiasmo para que el resultado sea satisfactorio en las tareas encomendadas.

9.2.2 ATENCION AL CLIENTE.

Los funcionarios del Imder, requieren fortalecer sus competencias en esta area, ya que obedece a los
propdsitos institucionales a que apunta la entidad con el objetivo de certificarse en calidad; y para lograr
esto, se hace necesario que la percepcion del cliente hacia la entidad sea favorable, prestando un servicio

amable, ameno, eficiente, eficaz y efectivo; percepcion que debe de ser estimada desde la perspectiva del
cliente tanto interno como externo.

9.3 PROGRAMAS

Los siguientes programas surgen de acuerdo al diagnostico realizado a los funcionarios del Imder.
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9.4. PROGRAMA: CAPACITACIONES

OBJETIVO

Fortalecer el grupo de talento humano como responsable directa del logro del desarrollo del plan anual de
capacitacion para conseguir una interaccion de manera sinérgica y asi hacer que cada funcionario se
comprometa con el alcance de sus resultados y asi mismo esto se extienda a cada area involucrada en el
Imder.

Realizar capacitaciones que integren recursos y saberes con el fin de prestar un mejor servicio a la
ciudadania y obtener un entorno favorable.

Realizar el ingreso de los funcionarios nuevos un proceso de induccion previa de la institucion, en cuanto a
su cargo sus funciones especificas.

Lograr un ambiente de comunicacidn y organizacion en cuanto a las capacitaciones, si hay propuestas de
capacitacion por parte del personal, estas deben ser entregadas a la oficina de Talento Humano.

Llevar un registro de asistencia de cada funcionario a las diferentes actividades de capacitacion en las
respectivas planillas.

El programa de Capacitacion aprobado con su intensidad, cronograma, perfiles profesionales para el
desarrollo de los temas y requisitos fue:

DESCRIPCION PRESUPUESTO ENTIDAD
Capacitacion de induccién y g Direccién administrativa (curso
reinduccion funcién publica)

Esap- (oferta a requerimiento

Supervision de contratos .
P de la entidad)

Ley general de archivo > Esap-Sena
Mantenimiento de maquinaria S Sena
Diplomado De Actualizacién En

iy Asesor y Consultor en
Contratacién Estatal, Secop I S

50 s @i R i, Administracion Publica
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Secop Il tienda virtual y Colombia  $
compra eficiente

Prlmero§ auxilios y primeros g Bomberos Palmira
respondientes

Caja de compensacion

comfandi (curso basico-
EXCEL intermedio y/o avanzado S intermedio- avanzado)

Valor individual 350.000 cupo

15 personas

Caja de compensacion

Taller de lid .

aller de liderazgo S comfandi

Taller de trabajo en equipo S Caja de compensacion
J quip comfandi

Taller de alimentacidny cocina g Caja de compensacion

(funcionarios y familiares) comfandi

TOTAL PLAN DE S
CAPACITACIONES

El Presupuesto aprobado y asignado por el Comité de Bienestar Social, para este programa de
capacitacion es de $17.450.000

9.5. -PROGRAMA: SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

9.5.1 OBJETIVO

Concientizar y sensibilizar a todos los funcionarios acerca de la importancia de conocer los programas en
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con el fin de cuidar la salud en pro del bienestar
fisico, mental y laboral.
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9.5.2 ACTIVIDADES

Realizar capacitaciones de temas especificos en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
a todos los empleados del Imder, todo ello con la participacion de la ARL respectiva.

Capacitaciones:

Que es el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Accidente e incidentes laborales

Que es el COPASST y sus funciones

Inspecciones de seguridad

Capacitacion formal a miembros del comité de salud para el trabajo.
Prevencion de accidentes y enfermedades.

Se capacitara al personal de acuerdo a los riesgos criticos detectados, el entrenamiento estara enfocado a
la prevencion de accidentes y enfermedades ocupacionales, la evaluacion se realizara efectuando
observaciones del trabajo para comprobar el seguimiento a las recomendaciones dadas por el comité de
Bienestar de Salud para el trabajo.

Se Realizara de examenes médicos a los empleados de la entidad.

Capacitaciones especificas en temas relacionados con la prevencion y actividades de los riesgos débiles
(equipo de computo), Prevencion de pérdidas de seguro de sustraccion, riesgos fisicos quimicos y
ergonomicos de las instalaciones.

Que todos los funcionarios del IIMDER conozcan el programa de salud para el trabajo y se involucren
desde su puesto de trabajo.

Realizar actividades que permitan el facil aprendizaje de la capacitacion
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10.PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

La concepcidn del bienestar social al interior de las entidades publicas es un aspecto de tipo cultural cuyo
cambio requiere estrategias que afecten la mentalidad colectiva de las areas, y sectores de la
administracion.

el bienestar integral de los servidores publicos se ha de basar en lo esencial, en acciones de promocion
que los estimule a optar libremente por aquellas decisiones que sean consecuentes con su dignidad de ser
humano le han de significar la realizacién de su proyecto de vida.

Los programas de bienestar en este aspecto van enfocados hacia el mejoramiento de la vida laboral de los
servidores y la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional,
con el objeto de crear un ambiente de integracion y satisfaccion de las necesidades.

10.1. PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Es necesario tener en cuenta que los programas que forman parte de este componente seran atendidos en
forma solidaria y participativa por los organismos especializados de seguridad y previsién social o por
personas naturales o juridicas (Cajas de Compensacion Familiar, Empresas Promotoras de Salud,
Administradoras de Riesgos Profesionales, Fondos de Pensiones, Fondos de Cesantias, Fondo Nacional
del Ahorro), asi como por los empleados, con el apoyo y coordinacion de cada entidad.

Los programas que deben ser atendidos a través de este componente son los siguientes:

e Deportivos.

e Recreativos y Vacacionales.
e Salud ocupacional.

e Sociales y de integracion.

e Capacitacién.
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10.2. ACTIVIDADES PROGRAMADAS

¢ Reconocimiento y celebracién de cumpleafios de los funcionarios y fechas especiales (dia de la muijer,
dia de la secretaria, dia de la madre, dia del padre, amor y amistad, navidad, fiesta de fin de afio.)

o Capacitaciones en temas relacionados con sus funciones y actividades.

o Actividades deportivas y recreativas

10.3. CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor publico
como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; estd constituida por condiciones laborales
relevantes para la satisfaccion de las necesidades basicas de los servidores publicos, la motivacion y el
rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto positivo al interior de las entidades, tanto en términos
de productividad como en términos de relaciones interpersonales.

Esta area sera atendida a través de acciones que se ocuparan de situaciones y condiciones de la vida
laboral de los funcionarios de la administracion, los cuales permitirian la satisfaccidén de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional entre los cuales esta:

e Clima Organizacional.

¢ Incentivos.

o Estilos de liderazgo.

e Estilos de direccion.

e Comunicacién e Integracion.

e Cultura organizacional.

e Trabajo en equipo.

e Trabajo en grupo o Capacidad profesional y medio ambiente fisico.

10.4 Actividades Programadas
Las actividades que puedan realizarse con el dinero asignado para Bienestar Social incluyen.

o Actividades de recreacion.
e Actividades deportivas.
e Apoyo a la educacion.
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11. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Estructura Organizacional (Organigrama)
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Numero de cargos | Denominacién del Nivel propuesto Cddigo Grado
empleo
1 GERENTE DIRECTIVO 050 02
1 JEFE OFICINA DIRECTIVO 006 01
CONTROL
INVENTARIO
1 DIRECTOR DIRECTIVO 009 01
ADMINISTRATIVODE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
1 DIRECTOR DIRECTIVO 009 01
FINANCIERO
1 DIRECTOR DIRECTIVO 009 01
OPERATIVO
DEPORTIVO
1 JEFE DE OFICINA ASESOR 115 01
ASESORA DE
PLANEACION
8 PROFESIONAL PROFESIONAL 219 01
UNIVERSITARIO
3 TECNICO TECNICO 367 01
ADMINISTRATIVO
2 TECNICO TECNICO 367 02
ADMINISTRATIVO
8 AUXILIAR ASISTENCIAL 407 02
ADMINISTRATIVO
1 CONDUCTOR ASISTENCIAL 480 01
1 OPERARIO DE ASISTENCIAL N/A 03
MANTENIMIENTO
1 OPERARIO DE ASISTENCIAL N/A 02
MANTENIMIENTO
5 OPERARIO DE ASISTENCIAL N/A 01
MANTENIMIENTO
2 AUXILIAR DE ASISTENCIAL 470 01
SERVICIOS

Calle 27 N°. 35-00 Tel. 2864003
Imderpal@gmail.com /
www.imderpalmira.gov.co
Caodigo Postal 763533 Palmira -

Valle del Cauca

21




Codigo: PTH-2024 22 Y

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION . \\5 V

/g Elaboracion:12-12-2023 V V

v Y

4 Actualizacion; 20-07-2024 v \j
ImderPalmira PLAN ESTATEGICO DE TALENTO HUMANO § &
Version: 2 WS> LKLY

12. RESPONSABLE DEL PLAN DE CAPACITACION.

La Directora Administrativa sera la Coordinadora general de la ejecucion del Plan, estard
permanentemente atenta a la ejecucidn de las actividades contenidas en la matriz de capacitacion.

Proyecto: Area Administrativa
Revisd: Comité De Gestion y Desempefio
Aprobé: Paulino Alberto Llanos Soto - Gerente
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