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INTRODUCCION

El Instituto Municipal de Deporte y la Recreacién de Palmira, adopta el Plan Estratégico para
el Desarrollo del Talento Humano, como una politica orientadora y facilitadora de los
programas de Bienestar Social, Capacitacién, Estimulos e Incentivos, con miras a contribuir
al fortalecimiento de los conocimientos y de las competencias laborales, la calidad de vida
laboral de los servidores publicos del IMDER, lo cual se refleja en la calidad del servicio
prestado.

Con fundamento en la Constitucién Politica y demds normas juridicas que reglamentan los
procesos de capacitacién- formacion, bienestar laboral e incentivos, en las entidades
publicas, el plan estratégico de talento humano es adoptado, con la finalidad que trascienda
circunstancias que constituyan en un instrumento basico, que soporte los cambios
organizacionales y logre el mejoramiento de la calidad de Ia gestion institucional. Por tal
razon, El Instituto Municipal de Deporte recreacién de Palmira, como Entidad Territorial
tiene el propédsito de mejorar el nivel de satisfaccién y generar un buen ambiente laboral
para premiar e incentivar y por ende lograr un cambio de actitud en los empleados de la
entidad.

En consecuencia, Imder Palmira, prepara para el periodo fiscal 2025, un Plan de Capacitacién
en materia formativa, garantizando asi la efectividad administrativa y fiscal, y el
fortalecimiento de aquelios conocimientos y competencias requeridas por el funcionario,
para el desempefio de su cargo.

Con la expedicidn de la Ley 909 de 2004, el legislador afirma el compromiso por parte de las
Entidades del Estado de capacitar y formar a los empleados publicos, orientada al desarrollo
de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias, fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y Organizacional, de manera que se posibilite el
mejoramiento continuo en la busqueda de la calidad del servicio.

El Imder, facilitara el cumplimiento de toda la normatividad sobre capacitacion del talento
humano dispuesto a su servicio con el firme propdsito de lograr fortalecer su capacidad de
gestion administrativa y proyeccién social frente al reto de lograr las metas institucionales
establecidas.
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ESTRUCTURA DEL PLAN

En cumplimiento de lo establecido en los Titulos 1 y Il del Decreto 1567 de 1996 y
reglamentado por sus decretos 1227 y 2539 de 2005, y el Decreto Ley No.1567 de 1998, se
persigue motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los empleados para con la Gestidn
Publica.

El Plan Estratégico para el Desarrollo del Talento Humano del IMDER, est& estructurado por
los Siguientes contenidos esenciales:

1. Marco conceptual

2. Marco Normativo.

3. Lineas de Politicas

4. Objetivos

5. Estrategias

6. Programas

6.1 Programa de bienestar social
6.2 Plan de Bienestar Social

6.3 Plan Institucional de Capacitacién
6.4 Plan de Vacantes

7. Presupuesto.

8. Clima Organizacional

MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual enfatiza en la necesidad de contribuir a la construccion del Estado que
queremos, plasmado en la Constitucién Politica de 1991; un Estado orientado al
cumplimiento de los fines esenciales para garantizar el bienestar general. Lo anterior se logra
.mediante procesos de formacién, capacitacion, bienestar, e incentivos que se desarrollen en
las entidades del Estado con los servidores ptblicos, a fin de preservar e incrementar el
mérito, garantizando la actualizacién de conocimientos y el mejoramiento continuo de sus
competencias laborales, para responder a las permanentes y crecientes exigencias de la
sociedad.

Las competencias laborales se constituyen en el eje de la capacitacion, reorientando su
enfoque hacia el desarrollo de saberes, actitudes, habilidades y conocimientos que aseguren
el desempefio exitoso en funcién de resultados esperados, para responder por la misién
institucional y enfrentar los retos del cambio, mas allé de los requerimientos de un cargo
especifico.
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MARCO NORMATIVO

Este programa tiene los siguientes fundamentos legales:

* Constitucion politica de Colombia (articulo 54)

® Decreto Nacional 682 de 2001 (Por medio del cual se establece los lineamientos
tedricos vy filoséficos para la elaboracién y ejecucién del Plan Anual de Capacitacion
en los organismos estatales).

® Decreto 2539 del 22 de julio de 2005, expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, por el cual se establecen competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

* Resolucion 415 del 21 de julio de 2003, expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, para actualizar el Plan de Formacidn y Capacitacién de
Servidores Publicos.

* El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos, los Programas de Bienestar Social y los
Programas de incentivos.

* Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social integral, sirve de marco
legal para apoyar una de las dreas de intervencién a las que hace alusién el Decreto
1567/98, cual es el drea de Proteccidn y Servicios Sociales.

e Decreto 1072 de2015, obliga a todas las entidades tanto publicas como privadas a
elaborar los planes de Salud Ocupacional.

LINEAS DE POLITICA

Es un derecho y una obligacién de las Administraciones proporcionarle, capacitacién,
actualizacion y los medios para realizarla a sus funcionarios. El Consejo de Estado segtn
concepto emitido el 26 de mayo de 1997, reitera la conveniencia de Ia capacitacion de los
servidores publicos, |a cual tiene fundamento en el articulo 184 de la Ley 136 de 1994. Esta
capacitacion puede hacerse con ingresos corrientes de libre destinacién, con transferencias
de libre inversion, art. 21 ordinal 13 / art. 22 ordinal 5 de la Ley 60 de 1993, la participacién
de propésito general de conformidad con la Ley 715 de 2001, la Ley 734 de 2002 y la Ley 909
de 2004.

La Politica General del Programa de capacitacién, es contribuir al fortalecimiento de los
conocimientos y competencias de los servidores ptblicos del Instituto Municipal de Deporte
Recreacion de Palmira y Aprovechamiento del Tiempo Libre, en funcién del crecimiento
personal, laboral, el mejoramiento del servicio prestado del MECI, coordinando,
gestionando, ejecutando y controlando el desarrollo del proceso de gestién del talento
humano para implementar estrategias que aseguren la competencia del personal que labora
en la entidad y lograr a si el cumplimiento de la misién.
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES

1.Contar con un talento humano motivado y que participe del plan anual de capacitacién y
bienestar adecuado para su permanente desarrollo, de alto rendimiento con sentido de

pertenencia y un compromiso institucional.

2.Incrementar por medio de la capacitacidn el nivel de eficiencia y eficacia de los procesos
del IMDER Palmira, para perfeccionar las habilidades ejecutivas, gerenciales, administrativas,
técnicas y operativas.

3.Fortalecer los conocimientos, competencias, habilidades de los funcionarios y contribuir a

su bienestar y motivacién que mejoren el entorno laboral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Capacitar a los servidores publicos de El Instituto Municipal de Deporte y Recreacién
del Municipio de Palmira en conocimientos especificos que les permitan el
mejoramiento en el desempefio del cargo, teniendo en cuenta el diagndstico de
necesidades, efectuado como producto del proceso de autoevaluacién y valuacién
de los conocimientos y de las competencias.

Generar, mediante las acciones de formacidn y capacitacién, competencias en los

servidores publicos, con el objeto de incrementar la efectividad en sus précticas
|

laborales. '

Realizar procesos que propicien autonomia, participacién, creatividad, sentido de
pertenencia y satisfaccién en los funcionarios del Imder.

Desarrollar acciones que se ocupen de situaciones y condiciones de la vida laboral de
los empleados, de manera que permitan la satisfaccién de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional.

ESTRATEGIAS

Para cumplir con lo propuesto en el plan anual se requiere una orientacidn con unas
directrices basicas:

Formaciéon en Conocimientos a través de Programas de capacitacién para el
Desarrollo del Talento Humano.

Obligatoriedad de asistencia a los programas de Formacién y Capacitacién

Participacion en programas técnico- académicos, relacionados con las funciones del
respectivo cargo.
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* Cumplimiento de la intensidad horaria establecida para cada programa de formacién,
capacitacidn, y bienestar laboral.

e Aplicacion y transferencia del conocimiento en el desempefio de sus funciones o
responsabilidades.

e Seguimiento y verificacion de la transferencia del conocimiento.

¢ Participacion activa en las evaluaciones de los programas de Capacitacidn,

e las actividades de capacitacién y bienestar seran previamente acordadas por el
comité de capacitacidn, bienestar social, estimulos e incentivos.

e Se haran convocatorias para capacitaciones y actividades de bienestar que estaran
previamente consignadas en un cronograma.

PROGRAMAS

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

La concepcion del bienestar social al interior de las entidades ptblicas es un aspecto de tipo
cultural cuyo cambio requiere estrategias que afecten la mentalidad colectiva de las dreas, y
sectores de la administracidn, el bienestar integral de los servidores publicos se ha de basar
en lo esencial, en acciones de promocion que los estimule a optar libremente por aquellas
decisiones que sean consecuentes con su dignidad de ser humano le han de significar la
realizacién de su proyecto de vida.

Los programas de bienestar en este aspecto van enfocados hacia el mejoramiento de la vida
laboral de los servidores y la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional, con el objeto de crear un ambiente de integracién y satisfaccién
de las necesidades.

PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Es necesario tener en cuenta que los programas que forman parte de este componente serédn
atendidos en forma solidaria y participativa por los organismos especializados de seguridad
y previsidn social o por personas naturales o juridicas (Cajas de Compensacion Familiar,
Empresas Promotoras de Salud, Administradoras de Riesgos Profesionales, Fondos de
Pensiones, Fondos de Cesantias, Fondo Nacional del Ahorro), asi como por los empleados,
con el apoyo y coordinacidn de cada entidad.

Los programas que deben ser atendidos a través de este componente son los siguientes:
- Deportivos.
- Recreativos y Vacacionales.
- Salud ocupacional.
= Sociales y de integracion.
- Capacitacion.
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS

e Reconocimiento y celebracién de cumpleafios de los funcionarios y fechas especiales
(dia de la mujer, dia de la secretaria, dia de la madre, dia del padre, amory amistad,
navidad, fiesta de fin de afio.

e Capacitaciones en temas relacionados con sus funciones y actividades.

e Actividades deportivas y recreativas

CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; esta constituida
por condiciones laborales relevantes para la satisfaccién de las necesidades basicas de los
servidores publicos, la motivacién y el rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto
positivo al interior de las entidades, tanto en términos de productividad como en términos

g

de relaciones interpersonales.

Esta area serd atendida a través de acciones que se ocuparan de situaciones y condiciones
de la vida laboral de los funcionarios de la administracion, los cuales permitirian la
satisfaccién de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional
entre los cuales esta:

e Clima Organizacional.

e Incentivos. '
Estilos de liderazgo.

Estilos de direccidn.

Comunicacion e Integracion.

Cultura organizacional.

Trabajo en equipo.

Trabajo en grupo o Capacidad profesional y medio ambiente fisico.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Las actividades que puedan realizarse con el dinero asignado para Bienestar Social incluyen.
e Actividades de recreacion.
e Actividades deportivas.
e Apoyo a la educacion.

Direccion: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva
Teléfono: 2864003
Email: Imderpal@gmail.com 9
Pdgina Web: www.imderpalmira.gov.co
Cdédigo Postal 763533 / Palmira — Valle del Cauca




<

Cédigo: AD-FR-07 cece
Elaboracidn: 12/12/2023 ‘
Actualizacién: 01/07/2024

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

S

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

NIT:815000340-6 Version: 03 | aiedrcceeamns

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025
INTRODUCCION

El fin del Programa de Bienestar Social del Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de
Palmira, es el de propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacién de sus servidores lo mismo que la eficacia, la
eficiencia y la efectividad en su desempefio.

POLITICA

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de Palmira, con la participacién ciudadana,
liderara programas y proyectos en materia de Recreacién, Educacién Fisica y Deporte de los
Palmiranos, en desarrollo de su objetivo social y dentro de sus politicas encaminadas al
mejoramiento de las condiciones de vida de la nifiez, la juventud y la comunidad en general
como elemento fundamental en su proceso de formacidn integral, acorde con lo establecido
en la Constitucion Politica y la Ley 181 de 1995, en la cual se dictan disposiciones para el
fomento del Deporte, la Recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién
fisica.

VALORES INSTITUCIONALES

Honestidad
Respeto

Equidad
Transparencia
Servicio

Trabajo en Equipo
Responsabilidad
Disciplina

e Participacion

POLITICA GENERAL

La politica general del PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO para el afio 2025, es dotar
a la Institucion del Talento Humano indispensable para el logro oportuno y con calidad, de
los objetivos y de las metas del plan de accién de la Corporacién, para lograrlo propenderd
por el mejoramiento de los procedimientos de induccidn y reinduccién que permita la
identificacion y conocimiento de la Corporacidén, implementacidn de actividades de
capacitacion que permita desarrollar competencias para el adecuado desempefio de las
funciones. Mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los empleados,
su nivel de vida y la de sus familias. Un ambiente laboral ameno, con una cultura que
promueva el sentido de pertenencia y el compromiso con las tareas, serd siempre una
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ventaja competitiva para las Corporacion, beneficiando la calidad, la productividad y el mejor
desempefio de los trabajadores.

OBJETIVOS

OBIETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del
Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de Palmira, el Plan de Bienestar, incentivos y
estimulos de El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de Palmira, propendera por
generar un clima organizacional que manifieste en sus servidores, motivacién y calidez
humana en la prestacién de los servicios al interior de la Entidad, y se refleje en el
cumplimiento de la Misién Institucional, aumentando los niveles de satisfaccion en la
prestacién de los servicios a la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacién de los servidores pUblicos de la Entidad, asi
como la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

e Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

e Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencidn, a la construccién de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo,
recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar

e Garantizar el mejoramiento de los procesos para fortalecer la prestacion de nuestros
servicios y el cumplimiento de los fines estatales.

e Contar con talento humano con perfiles propios de conformidad a la competencia
definida para el desarrollo integral de sus actividades deportivas. Teniendo como
marco lo anterior, la Politica de Bienestar Social en El Instituto Municipal del Deporte
y la Recreacién de Palmira, tiene como fundamento el reconocimiento del servidor
publico como un ser integral, sujeto a necesidades de indole material, social, familiar,
afectivo, moral, laboral y cultural, que requiere de la creatividad, actitud y
recursividad para buscar respuesta a esas necesidades, de manera.
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PROGRAMA DE CAPACITACIONES

Los proveedores de capacitacion que vayan a desarrollar la estrategia externa de
aprendizaje, son quienes deben especificar las habilidades, conocimientos y actitudes; los
métodos de aprendizaje, las evidencias y criterios de evaluacién y los recursos, para cada una
de las actividades de aprendizaje. Gestion de talento humano de la entidad debe dar las
orientaciones para este propdsito, con fundamento en el Plan de Capacitacidn.

Finalmente, el cronograma debe mostrar los tiempos para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje y evaluacion.

OBJETIVO GENERAL

Brindar procesos de formacidn y capacitacion que permitan a los funcionarios del IMDER
PALMIRA desempefiar sus actividades con nivel de eficiencia requerido por sus puestos de
trabajo, fortaleciendo sus competencias laborales lo que contribuye al logro de los objetivos
organizacionales y a la autorrealizacion personal de los funcionarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Cumplir con los requerimientos normativos nacionales e internos, referentes a
capacitacion.

e Fortalecer el talento Humano Administrativo y Operativo del Instituto Municipal del
Deporte y la Recreacién, mediante el desarrollo de las competencias requeridas.

e Incentivar al personal, brindando alternativas de desarrollo de competencias
laborales.

® Incrementar el nivel de satisfaccion de los usuarios, de los Grupos de Interés y de los
mismos Servidores Publicos del Instituto.

* Mejorar el nivel de Desempefio del Talento Humano del Area Administrativa y
Operativa del Instituto.

e Promover el desarrollo integral del talento humano vy el financiamiento de una ética
del servicio publico.

* Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de la entidad.

® Fomentar el mejoramiento continuo de los servidores, desarrollando una actitud
positiva hacia el trabajo

* Aportar al cumplimiento de los objetivos de calidad del Instituto, particularmente al
fortalecimiento del Desarrollo del Talento Humano.
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FORMULAR EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.

El Plan Institucional de Capacitacién - PIC — es el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual.

CAPACITACION Y ESTIMULOS CAPITULO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION.

Articulo 65:” Los planes de capacitacion institucionales deben responder a estudios técnicos
que identifiquen necesidades y requerimientos de las dreas de trabajo y de los empleados,
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberan se adelantados por las unidades de personal o por quien haga sus
veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela Superior de Administracién Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacién.”

Articulo 66:” Los programas de capacitacion deberdn orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos en niveles
de excelencia.

Articulo 68: En desarrollo del articulo 3, literal c), numeral 3 del Decreto-ley 1567 de 1998,
conformase la Red Interinstitucional de Capacitacién para Empleados Publicos, con el objeto
de apoyar los planes de capacitacion institucional. La Red estara integrada por las entidades
publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004”

Ley 1064 de Julio 26/2006: Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no formal en
la ley general de educacion.

Articulo 1. “Remplacese la denominacién de Educacién no formal contenida en la Ley
General de Educacidn y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educaciéon para el
Trabajo y el Desarrollo Humano.

Decreto 4665 de Noviembre 29/ 2007 Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.
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FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC -

Con base en Proyectos de aprendizaje en equipo. — Establece las pautas para que la
formulacién de los Planes Institucionales de Capacitacidn. PIC - Se aborden de manera
integral: Proporciona pasos, instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en
problemas y el enfoque de capacitacién por competencia.

DEFINICION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION -PIC

El Plan institucional de Capacitacion (PIC) es el conjunto coherente de acciones de
capacitacién y formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual
y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidos en una entidad
publica.

De acuerdo con la anterior definicidn, en concordancia con la de competencias laborales y
siguiendo los lineamientos del Instituto Municipal- presenta su Plan Institucional de
Capacitacidn, para el Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Palmira. Con base
en las capacitaciones que responderdn a las necesidades concretas de capacitacién para
enfrentar los problemas y retos estratégicos de tipo institucional.

PROPGSITO

Preparar y motivar a la totalidad del personal en la Institucién, para que participen
activamente en los procesos de aprendizaje, con el fin de que conozcan las orientaciones de
la politica de capacitacion por competencias, que en el proyecto de aprendizaje se
identifiquen las situaciones problematicas. Las actividades a desarrollar son:

1-Establecer un cronograma de trabajo para la sensibilizacién sobre la capacitacion por
competencias y proyectos de aprendizaje en equipo.

2-Sensibilizar a la alta direccidn sobre la contribucién de los proyectos de aprendizaje en
equipo al desarrollo de los procesos y el logro de resultados institucionales y comprometerla
con su implementacion.

3-Orientar la identificacion de facilitadores internos (empleado dentro de la entidad que por
sus conocimientos y habilidades puede orientar la tematica escogida por el equipo de
trabajo), por parte de los equipos de aprendizaje, segln las fortalezas para atender los temas
y atender temas y problemas institucionales.

4- Brindar las herramientas y orientaciones necesarias para que los facilitadores cumplan con
su labor dentro de los equipos de aprendizaje.
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CONSOLIDAR NECESIDADES DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS:

El desarrollo de competencias de los empleados del Instituto, estard asociado al
cumplimiento de la misién Institucional y a la prioridades definidas en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacién de empleados ptblicos para el desarrolio de competencias vy las
necesidades especificas de la entidad, se determinan las necesidades de capacitacion, de
conformidad con las metas institucionales, las dificultades de cumplimiento de la misién, el
mejoramiento de los servicios, los procesos de aprendizaje deben basarse en la solucién de
esos problemas.

PRINCIPALES DESAFIOS DE POLITICA DE FORMACION Y CAPACITACION DEL IMDER
PALMIRA.

La institucién ha decidido adoptar el Plan Institucional de Capacitacién en lo pertinente, los
principales desafios que se trazan en la Politica Nacional de Formacién y Capacitacién
registrados en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién de Empleados Publicos,
adoptados por el Decreto 4665 de 2007, por ser orientaciones que se ajustan perfectamente
a las necesidades institucionales de la Corporacién en dicha materia, razén por la cual el
siguiente esquema sintetiza tales desafios los cuales se tendrdn en cuenta por los
responsables de la ejecucién del plan.

CAPACITACION CON ENFOQUE EN COMPETENCIAS:

- Impulsa el desarrollo de temas de las competencias como eje de la propuesta. En
consecuencia, a efectos de cumplir tales cometidos, se atenderd a los mismos
lineamientos conceptuales y pedagdgicos, tematicas, estrategias y mecanismos de
implementacidn, en el marco de la calidad y las competencias laborales trazados por
el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién de Empleados Publicos.

- Reconocer que el proceso de modernizacién y mejoramiento de la gestidén publica
tiene grados diversos de implementacién a nivel territorial.

- Buscar la profesionalizaciéon del empleo publico al interior de la Corporacidn
articulando la gestién integral de los recursos humanos a la estrategia institucional.

- Establecer que la capacitacion debe desarrollar las competencias laborales para la
implementacién y mejoramiento del Sistema de Gestidn de la Calidad de la entidad.

- Adoptar el enfoque de la formacidon basada en competencias laborales como un
esquema de ensefianza y de aprendizaje en y para lograr resultados laborales al
interior del Instituto.

Este programa esta destinado a facilitar y fortalecer la integracion del nuevo empleado a la
cultura del servicio publico y a la cultura de la organizacion, el cual tendra su capitulo especial
en este documento.
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OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS FRENTE AL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Los empleados vinculados al instituto tienen las siguientes obligaciones:

> En la identificacién de las necesidades de capacitacién de su dependencia y/o equipo
de trabajo.

> Participar en las actividades de capacitacién para los cuales haya sido seleccionado y
rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

> Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas para mejorar la prestacion de
los servicios que ofrece la entidad.

> Servir de facilitador dentro o fuera de la entidad cuando se le requiera.

> Participar activamente en la evaluacién del Plan institucional de capacitacion, asi
como en las actividades a las cuales asista.

> Asistir a las jornadas de induccién o reinduccion, segun su caso, impartidos por la
Corporacién.

> Cumplir con las actividades programadas, con las normas y exigencias académicas del
establecimiento educativo, persona o Institucién que esté prestando el servicio,
asistencia a las sesiones programadas.

> Al terminar la capacitacion, el funcionario tiene el deber de entregar al proceso de
Talento Humano, copia del certificado de asistencia, el cual serd consignado en la
respectiva hoja de vida.

EVALUACIONES PROGRAMAS DE CAPACITACION

Se establece que frente a todos los programas de capacitacién que se llevaran a cabo una
evaluacién, tanto del material del programa, como de la asimilacién y aplicacion de
contenidos por parte de los participantes.

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES

ERO
B
ABRE

# ACTIVIDADES

EERRERO)
dJ
ERTIEMB!
Cli
E
Dic

JORNADA DE VACUNACION
SEMANA DE LA SALUD
DONACION DE SANGRE
JORNADA DE TAMIZAJE @

PREVENCION DE ENFERMEDADES

APOYO PSICOLOGICO
SISTEMA DE INFORMACION Y - -
GESTION SIGEP 1i
EXCEL {BASICO, INTERMEDIO Y .
AVANZADO) A

CLIMA ORGANIZACIONAL ¢

.
CAPACITACIONES
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PLAN ANUAL DE VACANTES

OBIETIVO

El Plan Anual de Vacantes tiene por objeto, disefiar estrategias anuales para la provision del
talento humano, con el fin de que el IMDER PALMIRA pueda identificar las necesidades de la
planta de personal, disponiendo de la gestién del talento humano como una estrategia
organizacional.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

Este Plan junto con el de provisién de Recursos Humanos, permite la planeacién del talento
humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en el IMDER
PALMIRA, en cuanto a:

e Calculo de los empleados requeridos para atender las necesidades presentes y
futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

¢ Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas del ingreso, ascenso,
capacitacién y formacion.

e Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacidn con el presupuesto asignado.

MARCO LEGAL NORMATIVO

Las principales normas en las que se encuentra soportado el Plan Anual de Vacantes son las
que se relacionan a continuacién:

e Constitucion Politica de 1991

o Ley 2418 de 2024, Articulo 27. Carrera Administrativa. La carrera administrativa es
un sistema técnico de administracién de personal que tiene por objeto garantizar la
eficiencia de la administracién publica y ofrecer; estabilidad e igualdad de
oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio publico. Para alcanzar este
objetivo, el ingresoy la permanencia en los empleos de carrera administrativa se hara
exclusivamente con base en el mérito, mediante procesos de seleccién en los que se
garantice la transparencia y la objetividad, sin discriminacién alguna”.

* Decreto 2482 de 2012 Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracién de la planeacién y la gestién, ha previsto dentro de la Politica de Gestién
del Talento Humano, el Plan Anual de Vacantes, Literal c) articulo 3°, el cual prescribe
“Gestion del Talento Humano Orientada al desarrollo y cualificacidn de los servidores
publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisiéon de los
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empleos, el desarrollo de competencias, vocacién del servicio, la aplicacién de
estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados. Incluye
entre otras el Plan de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes”.

Decreto 1083 de 2015 por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Pubica.

Articulo 2.2.5.3.1 Provisidn de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en
empleos de libre nombramiento y remocién seran provistas mediante nombramiento
ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempefio del cargo Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en
periodo de prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas
mediante el sistema de mérito, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de
2004 o en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera, segin
corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccién, el empleo de carrera vacante de manera
definitiva podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del
nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el
Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas especificos
de carrera.

Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccidn se proveeran siguiendo
los procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los regulan.

“Articulo 2.2.5.3.3 Provisién de las vacancias temporales. Las vacantes tem porales en
empleos de libre nombramiento y remocién podrén ser provistas mediante la figura
del encargo, el cual deberd recaer en empleados de libre nombramiento y remocion
o de carrera administrativa, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempefio del cargo.

Las vacantes temporales en empleos de carrera, podran ser provistas mediante
nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo
con empleados de carrera.

Tendrd el caracter de provisional la vinculacién del empleado que ejerza un empleo
de libre nombramiento y remocién que en virtud de la ley se convierta en cargo de
carrera. El cardcter se adquiere a partir de la fecha en que opere el cambio de
naturaleza del cargo, el cual deberd ser provisto teniendo en cuenta el orden de
prioridad establecido en el presente tftulo, mediante acto administrativo expedido
por el nominador.

PARAGRAFO. Los encargos o nombramientos que se realicen en vacancias
temporales, se efectuardn por el tiempo que dure la misma”.
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Por otro lado, en el Plan Anual de Vacantes, se tienen en cuenta las vacantes definitivas de
carrera administrativa, de las entidades del orden nacional y territorial tal como lo sefiala el
articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015, asi: El empleo queda vacante definitivamente,
en los siguientes casos:

Por renuncia regularmente aceptada.

Por renuncia regularmente aceptada

Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocién.

Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del
resultado no satisfactorio en la evaluacién del desempefio laboral de un empleado
de carrera administrativa.

Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.

Por destitucidn, como consecuencia de proceso disciplinario.

Por revocatoria del nombramiento.

Por invalidez absoluta.

Por estar gozando de pension.

Por edad de retiro forzoso.

Por traslado.

Por declaratoria de nulidad del nombramiento por decisién judicial o en los casos en
que la vacancia se ordene judicialmente.

Por declaratoria de abandono del empleo.

Por muerte.

Por terminacién del periodo para el cual fue nombrado.

Las demés que determinen la Constitucidn Politica y las leyes”.

PRESUPUESTO

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los programas que se establezcan mediante el presente plan estan sujetos a disponibilidad
presupuestal, el cual se encuentra discriminado en el plan anual de Capacitaciones.

NOMBRE DEL PLAN PRESUPUESTO
PLAN DE CAPACITACION $ 15.000.000
PLAN DE VACANTES $0
PLAN DE BIENESTAR $ 15.000.000
TOTAL $ 30.000.000
CLIMA ORGANIZACIONAL.
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El Instituto Municipal de Deporte Recreacién de Palmira, fortaleceré el Clima Organizacional
con la ejecucién de algunos proyectos como es el Trabajo en Equipo, Liderazgo, Toma de

Decisiones, Motivacién hacia el Trabajo, manejo del estrés, servicio al cliente e incentivos y
bienestar para sus servidores.

GLOSARIO

LIDER:-Su funcién es dinamizar el desarrollo del, coordinar reuniones, verificar el
cumplimiento de compromisos, motivar el interés por el proyecto, cuestionar
permanentemente sobre el logro de los objetivos de aprendizaje y la relacién entre
lo aprendido y el desempefio de las funciones laborales.

~
N\

COMUNICADOR: Responsable de la comunicacidn entre los facilitadores del
aprendizaje y el drea de gestion de talento humano, con el equipo. Debe compartir
los documentos e informacién que se generaen el proceso.

™
RELATOR: Responsable de recopilar y sistematizar los resultados y registros del
proceso, en los formatos establecidos.

PROVEEDOR: Responsable de conseguir los materiales y herramientas previstas por
el equipo para el desarrollo de sus actividades.

FACILITADOR: Integrante del equipo de proyecto o docente externo que orienta el
proceso de aprendizaje, en todo o en parte. Debe ser competente en las funciones
sobre las cuales se centra el desarrollo de competencias y ejercer habilidades
docentes. En las estrategias internas, estos componentes los enuncia el equipo de
proyecto, con la asesoria de los facilitadores y gestién de talento humano. Algunas
didacticas posibles, tanto presenciales como virtuales, son: conversatorios sobre
contenidos y“’experieﬁcias de trabajo; andlisis de casos; rotacién en puestos de
trabajo; juegos de roles; andlisis de documentos; redes de cooperacién;
referenciacion de informacién; foros; socializacién de productos, experiencias y
hallazgos; elaboracién de conclusiones; ensayos; resimenes; mapas mentales;
esquemas; planos; mapas conceptuales.
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Se presentan a gestién de talento humano para su aprobacion y articulacién en el Plan
Institucional de Capacitacion.

RESPONSABLE DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
La directora Administrativa y de desarrollo institucional del IMDER Palmira serd la
Coordinadora general de la ejecucién del Plan, estard permanentemente atenta a la
ejecucidn de las actividades contenidas en la matriz de capacitacion, bienestar y vacantes.
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