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DE: PIEDAD AGREDO OSORIO-JEFE DE CONTROL INTERNO
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ASUNTO: INFORME DE ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO-
PROCESO DE CONTRATACION

Cordial saludo,

De acuerdo con el Plan de trabajo de la Oficina de Control Interno, de manera atenta remito informe de la referencia.
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Atentamente,

L

i

PIEDAD AGREDO OSOR
Jefe de Control Interno
Imder Palmira

c.c. Lic. Alberto Llanos Soto-Gerente

Direccién: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva
Teléfono: 2864003
Email: Imderpal@gmail.com
Pagina Web: www.imderpalmira.gov.co
Cédigo Postal 763533/ Palmira — Valle del Cauca




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y Codigo: AD-FR-06
GESTION Elaboracién: 17/04/2023
fmﬁ.ﬁ?!‘ﬁﬂ.!mf,tﬁ Actualizacién: 01/07/2024
| NIT:815000340-6 INFORME Versién: 03

ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL
MEJORAMIENTO - PROCESO DE CONTRATACION

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA
RECREACION DE PALMIRA IMDER PALMIRA

PIEDAD AGREDO OSORIO

JEFE DE CONTROL INTERNO
31 de Julio de 2025
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INFORME

1. OBJETIVOS

El presente informe tiene como propdsito presentar la identificacion de las oportunidades de
mejoramiento en el proceso contractual.

1.1. TITULO DEL INFORME

Acompafiamiento institucional para el mejoramiento del Proceso contractual.

1.2. INTRODUCCION:

Se entiende por control interno el sistema integrado por el esquema de organizacion y el
conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los
recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de
las politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas u objetivos previstos.

El proceso contractual en la Entidad, tiene como propdsito garantizar que la contratacion de
bienes, servicios y obras se realice de manera transparente, eficiente y alineada con los fines
misionales de la entidad.

Dentro de los Objetivos Especificos del proceso contractual se encuentran los siguientes:

1. Asegurar la planeacion contractual adecuada, con base en el Plan Anual de
Adquisiciones, que responda a ias necesidades reales de la entidad.

2. Aplicar los principios de la contratacion estatal (transparencia, economia,
responsabilidad, seleccion objetiva, entre otros) durante todo el ciclo contractual.

3. Optimizar los recursos publicos, promoviendo la eficiencia y calidad en la adquisicion de
bienes, servicios y obras relacionados con la promocion, desarrollo y sostenibilidad del
deporte.

4. Fomentar la participacion de oferentes iddneos, garantizando condiciones de acceso
equitativas y abiertas a los interesados.

5. Promover el cumplimiento oportuno de los contratos, mediante una adecuada
supervision, seguimiento y control de la ejecucion contractual.

6. Reducir riesgos juridicos y financieros, mediante el uso adecuado de clausulas
contractuales, estudios previos y analisis de riesgos.

2
Direccion: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva
Teléfono: 2864003
Email: Imderpal@gmail.com

Pdgina Web: www.imderpalmira.gov.co
Cddigo Postal 763533/ Palmira — Valle del Cauca



3\
f

MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y Caodigo: AD-FR-06

GESTION Elaboracién: 17/04/2023 ¥ v
b4
% i T W
Irctmr Pl Actualizacion: 01/07/2024 %} g
INFORME Version: 03 PANIEHIG DR FALMIRA

NIT:815000340-6

7. Fortalecer la gestién documental y la trazabilidad del proceso contractual, garantizando
la disponibilidad y conservacion de los soportes y decisiones tomadas en cada etapa.

8. Contribuir al cumplimiento de metas institucionales relacionadas con la promocién del
deporte, la recreacion y la actividad fisica, mediante contrataciones alineadas con los
proyectos estratégicos.

1.3. CONTEXTO DE LA ENTIDAD.

El presente informe se elabora en el marco del acompafiamiento institucional realizado a la
Entidad, proceso contractual- quien estd sujeta al cumplimiento del régimen de contratacion
estatal establecido en la Ley 80 de 1993 y demas normatividad concordante. El objetivo del
acompafamiento fue observar, analizar y brindar recomendaciones sobre la gestion
contractual de la Entidad, en concordancia con los principios de eficiencia, transparencia,
responsabilidad y cumplimiento normativo que rigen la funcién publica.

2. DESARROLLO DEL INFORME.
Hallazgos Positivos

Planeacion Contractual Formalizada:

Se evidencio que la Entidad cuenta con una herramienta de planeacion denominada Matriz de
Contratacion, la cual consolida la informaciéon correspondiente a las necesidades de
contratacion y permite realizar seguimiento a la gestion, constituyéndose en un mecanismo de
control previo dentro del proceso contractual.

Documentacion de Apoyo y Orientacion:

La gestion contractual se encuentra soportada por documentos orientadores tales como el
procedimiento interno CT-FO-34 Procedimiento de Contratacion, las Guias de Contratacion
expedidas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, asi
como listas de chequeo asociadas a los requisitos documentales por tipo de contrato. Esta
documentacién contribuye al fortalecimiento del cumplimiento y estandarizacion de
actividades.

Apoyo a la Supervision Contractual:

Se verificé la existencia de un equipo de gestores de apoyo a la supervision contractual, quienes
participan activamente en el seguimiento de los contratos, lo cual contribuye al cumplimiento
de los principios de vigilancia, control y responsabilidad sobre la ejecucién contractual.
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Capacitacion en SECOP II:

Se identificéd que el profesional universitario, encargado del apoyo en el SECOP ll, inici6 curso
virtual sobre el uso de esta plataforma, lo que refleja el interés por fortalecer sus competencias
en el manejo de plataformas transversales para la gestion contractual, asi como mejorar los
controles aplicados a dicha funcion.

Hallazgos por Mejorar

No ejecucion de actividades programadas (simulacro):

Aunque se programoé en dos oportunidades la realizacion de un simulacro de contratacion con
el equipo responsable del proceso, orientado a identificar conjuntamente los controles
existentes, y los requeridos, y también para clarificar los roles y responsabilidades, la actividad
no se llevé a cabo. La no ejecucion de esta practica limita la identificacion participativa de
oportunidades de mejora y la consolidacion de capacidades operativas en el equipo.

Desactualizacion del Manual de Contratacion:

El Manual de Contratacion del Instituto no refleja las funciones actuales asignadas al Jefe de la
Oficina Juridica, lo cual representa un riesgo para la adecuada delimitacion de competencias y
puede generar vacios o duplicidades en la operacion del proceso.

Informacion Incompleta para el Acompafiamiento:

Durante el desarrollo del acompafiamiento institucional, no fue posible acceder a la totalidad
de la informacion requerida, situacion que restringio la integralidad del analisis y de las
recomendaciones a emitir para el fortalecimiento del proceso de contratacion.

No implementacidn de sugerencias al mapa de riesgos:

Aunque se realizaron observaciones orientadas a la actualizacion del mapa de riesgos del
proceso de contratacion, no se evidencié la implementacion de los ajustes sugeridos, lo cual
puede afectar la efectividad de los controles asociados a la gestion de riesgos en este proceso
critico.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
Conclusiones

La Entidad cuenta con herramientas y documentos que evidencian esfuerzos en la
formalizacion y control del proceso de contratacion, como la Matriz de Contratacion,
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procedimientos internos y listas de chequeo, lo cual demuestra una base estructural orientada
al cumplimiento normativo y al fortalecimiento de la gestion contractual.

La existencia de un equipo de apoyo a la supervision contractual y la participacion en procesos
de capacitacion como el curso virtual de SECOP I, reflejan una disposicion institucional hacia la
mejora continua y el fortalecimiento de capacidades del talento humano vinculado a la gestion
contractual.

No obstante, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con el cumplimiento de
actividades programadas, como el simulacro de contratacion, cuya no ejecucion representa una
pérdida de oportunidad para fortalecer la coordinacion interfuncional y los controles internos
del proceso.

La desactualizacion del Manual de Contratacion, en particular respecto a las funciones del Jefe
de la Oficina Juridica, evidencia la necesidad de actualizar los instrumentos normativos internos
para garantizar una adecuada delimitacion de responsabilidades y coherencia con la realidad
operativa del proceso.

La entrega incompleta de informacién durante el acompafamiento dificulté el desarrollo
integral del ejercicio, afectando la posibilidad de emitir un diagndstico mas profundo. Esto
evidencia la importancia de contar con mecanismos agiles y eficaces de respuesta institucional
frente a requerimientos de informacion.

Finalmente, la no implementacion de las sugerencias para la actualizacion del mapa de riesgos
del proceso representa un riesgo para la gestion preventiva, al limitar la identificacion y
mitigacién efectiva de eventos que puedan afectar la transparencia, eficiencia y legalidad en la
contratacién publica.

Conclusién Final

Si bien se evidencian esfuerzos institucionales orientados a fortalecer el proceso de
contratacion, la limitacion en el acceso a informacion clave durante el acompafiamiento
institucional impidié realizar una verificacion completa de las actividades y controles
implementados. Esta situacién restringe la capacidad de emitir un juicio técnico mas integral y
dificulta brindar un nivel de aseguramiento adecuado a la alta direcciéon sobre la eficacia,
legalidad y transparencia de la gestion contractual. Se reitera la necesidad de establecer
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mecanismos institucionales que garanticen la oportuna y completa disposicion de la
informacion requerida para ejercicios de auditoria, seguimiento o evaluacion, como base
esencial para la mejora continua y el fortalecimiento del control interno.

PIEDAD AGREDO OSORIO
Jefe de Control Interno
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