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Palmira, 08 de Agosto de 2025

Licenciado
ALBERTO LLANOS SOTO
Gerente

Asunto: informe de evaluacion del Sistema de Control Interno primer semestre de 2025

1. OBJETIVOS

Dar a conocer los resultados de la Evaluaciéon a los cinco componentes del Sistema de
Control Interno del IMDER, AMBIENTE DE CONTROL, EVALUACION DE RIESGOS,
ACTIVIDADES DE CONTROL; INFORMACION Y COMUNICACION, ACTIVIDADES DE
MONITOREO, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP.

2. CONTEXTO:

La Ley 87 de 1993 establece que el disefio y funcionamiento del Sistema de Control
Interno en las entidades publicas es responsabilidad del representante legal o del
directivo principal. Sin embargo, fambién sefala que los jefes de cada dependencia
deben aplicar los métodos y procedimientos necesarios, y asegurar que el control interno
sea de buena calidad, eficiente y eficaz.

Ademas, el articulo 10 de esta misma ley indica que el Jefe de Control Interno debe
revisar y evaluar continuamente como esta funcionando este sistema. Por eso, cada seis
meses, la Oficina de Control Interno (o quien cumpla esta funciéon) debe publicar en la
pagina web de la entidad un informe independiente sobre el estado del Sistema de
Control Interno, siguiendo las pautas del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Para la evaluacién del Sistema de Control Interno, se cuenta con una herramienta
disefiada por el DAFP, la cual contiene 5 componentes, 17 lineamientos y 84 preguntas.
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El resultado de la evaluacion a los componentes del sistema de Control Interno,
para el primer semestre es del 80%.

INSTITUTOMUNCIPAL DEL DEFORTE ¥ LA RECREACION MDERPALMIRA

0! OE ENERDODE 2026 AL 30 DE JUNID DE 2028

it

i

Este resultado es diferente al emitido a través del FURAG, para la evaluacion del MECI,
debido a que son cuestionarios, con numero de preguntas y preguntas diferentes.

A continuacion se indican los aspectos que han incidido en el fortalecimiento del sistema
de control interno, son los siguientes:

2.1 AMBIENTE DE CONTROL

Lineamiento 1. La Entidad demuestra el compromiso con la integridad.

Aspectos implementados:

Dentro de los documentos solicitados por la Entidad a los contratistas, se encuentra la
declaracién de bienes y rentas y el registro de sus conflictos de interés (Ley 2013 de
2019).

La Direccion Administrativa en el primer semestre de 2025, realiz6 verificacion de
documentacion de los servidores publicos de la Entidad, en el SIGEP |1

Se impartieron directrices para el cumplimiento del Manual de funciones y demas
funciones asignadas.
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En el Programa de Transparencia y Etica Publica, se incluyé el componente sobre
conflictos de interés.

Se cuenta con procedimiento de desvinculacion AD-FR-15.

Se realizaron reuniones del COPASST en los meses de Enero, febrero, marzo, abril,
mayo, Junio, Julio y Julio de 2025.

No se presentaron quejas al Comité de convivencia laboral.

Se recomienda actualizar la CARTA DE TRATO DIGNO AL USUARIO, de manera
conjunta con el nivel Directivo y el personal operativo de la Entidad y efectuar su
publicacion en la pagina web de la Entidad.

Lineamiento 2. Aplicacién de mecanismos para ejercer una adecuada supervision del
Sistema de Control Interno.

Politica de Administracion de riesgos se encuentra las lineas de reporte en temas clave
para la toma de decisiones.

Respecto del cumplimiento de la ley de transparencia ley 1712 de 2014, el IMDER, a
través de la Gltima autoevaluaciéon obtuvo un puntaje de 85 puntos sobre 100, segun
herramienta denominada matriz ITA indice de Transparencia Activa.

La Politica de gestion de riesgos del IMDER, cuenta con la descripcion de las lineas de
defensa.

Lineamiento 3. Establece la Planeacion estratégica con responsables, metas, tiempos
que faciliten el seguimiento y aplicacion de controles que garanticen de forma razonable
si cumplimiento.

El esquema de lineas de defensa se encuentra documentado en la Politica de
Administracién de riesgos del IMDER.

Se recomienda la formulacion de Planes operativos por proceso, con el fin de contribuir
con la Planeacion Institucional.

Lineamiento 4.
se cuenta con procedimiento de desvinculacion AD-FR-15.

Se sugiere documentar el conocimiento de los funcionarios que cumplieron la edad para
pensionarse y que estan proximos a su retiro.
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A través del comité de Gestién y Desempeiio se realiza el seguimiento a los planes de
Talento Humano.

Lineamiento 5.

La alta Direccion realiza analisis permanente de la informacion financiera y presupuestal.

2.2 COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

Este componente cuenta con los siguientes avances:
Lineamiento 6.

Los proyectos cuentan con los objetivos con las caracteristicas de los objetivos SMART,
especifico, medible, alcanzable, relevante, con fecha limite.

Se cuenta con Plan estratégico actualizado.

Se sugiere mejorar la redaccion de los objetivos de los procesos, y que cuenten con las
caracteristicas SMART, especifico, medible, alcanzable, relevante, con fecha limite.

Lineamiento 7.

Los riesgos por proceso cuenta con Planes de accion por riesgos materializados o por
riesgo residual alto.

Lineamiento 8:

De manera permanente la alta Direccion a través de los comités de la Entidad evalua los
aspectos a mejorar en los procesos y se toman las decisiones respectivas

Lineamiento 9.

la alta Direccidbn de manera permanente y con sus equipos de trabajo realiza analisis
permanente a los riesgos de gestion de la Entidad, incluidos los de servicios
tercerizados, como el servicio de vigilancia, sin embargo se requiere generar mayores
registros de este analisis y seguimiento.
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2.3 ACTIVIDADES DE CONTROL

Lineamiento 10.

El plan de Seguridad y Salud en el trabajo se encuentra integrado a la Planeacion
institucional.

Lineamiento 11.

Automatizaciéon en la gestién de algunos procesos como la contratacion y la gestion
documental con el software SIDD.

Lineamiento 12.

Se efectlio seguimiento a los mapas de riesgos y sus controles.

2.4 INFORMACION Y COMUNICACION

Lineamiento 13.

Se cuenta con software SIDD para transformar los datos respecto a informacion
financiera y contractual y de Planeacion.

Lineamiento 14.

La entidad cuenta con Planes como el PINAR, PETI, Plan de seguridad y privacidad de la
informacion, y Plan de tratamiento de riesgos seguridad y privacidad de la informacion

Lineamiento 15.
La Entidad cuenta con pagina web y redes sociales en facebook e instagram.

La Entidad Cuenta con procedimiento Correspondencia interna y externa PG-FR-26 y
organizacion archivo de gestion AD-FR 91
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2.5 ACTIVIDADES DE MONITOREO

Lineamiento 16.

La gerencia analiza los resultados de las evaluaciones y toma decisiones.

Lineamiento 17.

Se cuenta con Analisis de causas de hallazgos y Plan de mejoramiento por auditorias
ente de Control.

Politica de Riesgos, establece las lineas de defensa y sus responsabilidades.

3. CONCLUSIONES

El Sistema de Control Interno del IMDER presenta un nivel de avance del 80% en su
evaluacion interna para el primer semestre de 2025, lo que evidencia un fortalecimiento
frente a periodos anteriores, gracias a la implementacién acciones en los cinco
componentes establecidos por el DAFP.

Existen avances significativos en materia de transparencia, gestion de riesgos,
automatizacion de procesos y cumplimiento normativo, lo que contribuye al cumplimiento
de la Ley 87 de 1993 y demas disposiciones relacionadas.

La coyuntura actual de la entidad, a la espera de los resultados del concurso de meéritos
para la provisién de cargos en niveles profesional, técnico y administrativo, representa
una oportunidad para reorganizar la estructura y fortalecer las competencias
institucionales. Sin embargo, también implica riesgos asociados al proceso de induccion
y adaptacién de nuevos funcionarios, lo que podria afectar la continuidad y eficacia en la
prestacion de servicios en el corto plazo.

Existe un riesgo latente de pérdida de conocimiento institucional debido a la préxima
desvinculacion de funcionarios en condicién de prepensionados, lo que hace urgente
documentar y transferir su experiencia y saberes para evitar vacios criticos en la
operacion y en el control interno.
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RECOMENDACIONES

Documentar y transferir conocimiento critico de los funcionarios prepensionados
mediante entrevistas estructuradas, manuales operativos, guias practicas y mentorias
con el personal que permanecera en la entidad.

Disefiar e implementar un plan de induccién y capacitacion acelerada para los
nuevos funcionarios que ingresaran por concurso de méritos, priorizando la comprension
de los procesos misionales, el marco normativo y las herramientas tecnolégicas de la
entidad.

Actualizar y fortalecer los instrumentos de planeacion operativa, formulando planes
por proceso con objetivos SMART, alineados al Plan Estratégico Institucional, para
garantizar un seguimiento efectivo.

Actualizar la Carta de Trato Digno al Usuario, asegurando su construccion
participativa con el nivel directivo y operativo, y publicarla en la pagina web institucional.

Reforzar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, incluyendo el control de las obligaciones
contractuales y la verificacion periodica de los planes de mejoramiento.

Fortalecer el registro documental de los analisis de riesgos realizados por la alta
direccion y los comités, especialmente en lo relacionado con servicios tercerizados, para
contar con evidencia objetiva en auditorias y evaluaciones externas.

Mantener y ampliar la automatizacion de procesos en contratacion, gestion
documental y seguimiento de indicadores, integrando herramientas que permitan la
trazabilidad y control en tiempo real.

De esta manera presento informe.

PIEDAD AGREDO OSORIO
Jefe de Control Interno
Imder Palmira.

c.c. al correo electronico - Integrantes Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno






