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ASUNTO: INFORME DE SEGUIMIENTO A RIESGOS POR PROCESO

Cordial saludo,

De manera atenta adjunto informe de seguimiento a riesgos por proceso con corte a 31 de diciembre de 2024.
Adjunto 16 folios.

Atentamente,

2 b LU 03
(O %)
PIEDAD AGREDO OSORIQ i (o (222(
Jefe de Control Interno. 3. L3 )
c.c. Diego Alexander Silva- Jefe Oficina Asesora de Planeacion
1
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1. OBIETIVOS

Dar a conocer el monitoreo a riesgos por parte de los responsables de procesos en la Entidad.

&
7

1.1. TITULO DEL INFORME
Informe de Seguimiento a riesgos por proceso con corte al 31 de diciembre de 2024.

1.2. INTRODUCCION

Este informe presenta el seguimiento a riesgos por proceso con corte al 31 de diciembre de
2024. Su objetivo es verificar el seguimiento realizado desde la segunda linea de defensa
(Oficina de Planeacion) al monitoreo de riesgos desde la primera linea de defensa (Lideres de
procesos y personal operativo) en el periodo comprendido, entre el 1 de Septiembre y el 31 de
Diciembre de 2024.

1.3. CONTEXTO DE LA ENTIDAD.

El Imder Palmira es una Entidad publica del orden municipal, su misién, la cual se encuentra
establecida en el acuerdo 72 de 1996, es garantizar el acceso del individuo y la comunidad al
conocimiento y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento de tiempo libre dentro
de los principios de la democracia participativa. El Instituto velara porque todos sus planes
vayan encaminados a desarrollar en los individuos de la comunidad valores, actitudes y
comportamientos permitiéndose mejorar su estilo de vida individual y social, determinados por
la responsabilidal9d, la disciplina, la tolerancia, el respeto y el juego limpio como normas de
conducta y de paz.

2. DESARROLLO DEL INFORME

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Palmira -IMDER Palmira, cuenta con una
Politica de administracion de riesgos del 14 de Septiembre de 2023, la cual es aplicable a todos
los niveles, procesos y dependencias de la Entidad, y tiene como objetivo realizar la
identificacion ,valoracion, evaluacion y control de los riesgos de gestion y corrupcion, mediante
la elaboracién de mapas de riesgos, de tal manera que situaciones las situaciones de riesgos
que puedan afectar el logro de los objetivos estratégicos y de los procesos de la Entidad,
disminuya su probabilidad de ocurrencia e impacto.

Los funcionarios de la Entidad, con base en esta Politica realizaron actualizacion de sus mapas
de riesgos en el mes de Octubre de 2024, con el apoyo de la suscrita Jefe de Control Interno y
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contratista de apoyo para actualizacion de riesgos y Jefe de Planeacion, se realizé actualizacion
de riesgos y actualizacién de la herramienta para el monitoreo, la cual muestra la ubicacién de
los riesgos inherentes, y los riesgos después de controles en el mapa de calor, lo cual facilita
visualmente la comprension del estado de los riesgos. Este trabajo fue realizado teniendo en
cuenta la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.

La Entidad para el afio 2024 conté con el siguiente mapa de procesos:

\
)

Direccionamiento
estratégico

Procesos estratégicos

Comunicacion
publica

t Necesidades y expectativas partes interesadas

.

(

Procesos misionales

i Procesos evaluacion y control ———

Control Interno

o

sepesalajul saued uooesies

El mapa de procesos de la Entidad al 2024 conté con 11 procesos, los cuales cuentan con sus

respectivos mapas de riesgos, tales como:
Riesgos Direccionamiento estratégico
Riesgos Planeacion

Riesgos comunicacién Publica
Riesgos Fomento Deportivo

Riesgos Deporte Competitivo

Riesgos Escenarios Deportivos
Riesgos Financiero y Contable
Riesgos Contratacion

Riesgos Sistema Integrado

Riesgos nomina
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Riesgos Control Interno.

Los riesgos correspondientes a los subprocesos de la Direccion Administrativa fueron
documentados y actualizados asi:

Riesgos Almacén

Riesgos Gestion Ambiental

Riesgos gestion documental

Riesgos mantenimiento piscinas

Riesgos Seguridad y salud en el trabajo

Riesgos Tics

A continuacion se muestra el nivel de riesgo residual de los riesgos de los procesos.

Proceso Direccionamiento Estratégico:

Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles . Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual
3
= = 3 . [
§ e € a } = 3
A = :
Descripeion del Contral Afectacion 2 w ® £ ®’
o é § i i 88 i !
2 2 e
gl $ :
o
1 La alta Dreccion debe reviar que el MIPG  Probabilidad g E X% § 3 g 28% 80% .E
cumpia con 1a normatividad vigente, cuya gestion E é = g > —
@
tenga coherencia con los resultados esperados o g S * :
adicional debe tener en cuenta que se realicen 2 § i ;
los seguimientds 2 su implementacidn y
fodalecimento, mediante las audionas, lo que
ontribuge a la toma de decisiones
1 |laaita Dreccion emita la drectizdentrodeiC | Probabibded = 2 § W% g ] g 2% 80% k:
2
GYD. de que las diferentes lineas de defensa 3 E £ § & &
realicen los seguimientos a los procesos, al igual 3 g b
que control inteno realice el plan de auditonas, lo 8 3
cual permita identificar las posibles
oporunidades de mejora que se pueden
impiementar en cada uno de elios e an
1 Probabifidad 2 g 5% s <3 2% 60% | 8
R R Z
Que & profesional de apoyo al proceso de g i 5 g 8 &
calidad acompanie a los lideres de procesos & g §
para que actualicen el normograma y e den
cumphiniento en cada uno de sus procesos
1 Probabiidad £ 'g 0% g % 4% 80% §
< ] 2 w
La profesona de apoyo a Caidad, deberd esTuchra del 3 2 é f?
provess e Drecoonamend Esyabgo a 3 é
=
Probabiidad 2 | E 4% ] g 4% |
S s &
La profesona de apoyo a Cadad, debe amcuiar gessdn § § s @ & ; a
arre Fianeactn IMDER Y Pianeacdn Muncpal para 2 8 o« ezt
NGt SERN3ANZactn de meora en 3 presentacen de ios 3 ‘-g) ! s S
OIS NQURreos = Same 1
= FARE i
L La profesional de apoyo a Calidad, realizara Probabilidad é 0% < § % 0% 80% ;%
acompail to a las dif hineas de £ € g
defensa para que realicen los seguimientos a & 3 8 ﬂé
los procesos. al igual que control intemo 3 :
realice of plan de auditonas. lo cual permita Q :
dentificar 1as posibles op dades de mejora,
que se pueden implementar en cada unc de
ellos
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Proceso de Planeacion:

Eviisniin 08 fage - Waiusneiin dv las vonbieles - Evaluaciin ool tieagy- Wyl el isego il

E
§
:
i

Tratamiento !

§ Deacripeién del Control umé 3

Revisar la calidad de informacion suministrada
por las dependencias

;

&
Preventivo
Manual
3
Sin Documentar
Continua

Registro

« «

Fortalecer los principios y valores por pare de:
Funcionanos v Contratistas, mediante la
sensibiizacion referente 2 la Funcion Publica
como Funcionario de la Entidad 8

2%

&
Correctivo
Manual
Conbinua
Con Registro

-

Realzar ¢f respetio conbol  revisandola " F g '
informacion registada en el DRANE. con sus R g_
. respectivas devidencias en lo que refiere a los ficbebuided E § 0% § i
proyectos de inversion 3 <§ !

La ohcina de Planeacion tnmestraimente y deé
manera aleatoria verficard y vaiidard en el
de g o al Plan
1 Anticorrupcidn y de alencion al ciudadano - PAAC.  probabilidad
que efechvamente respaide la ejecucidn y
plimviento del procedimiento ( en ejecucio

B R S R B e
las actvidades y metas de los planes el equipo de
trabajo designado por la oficina de Planeacion
1 IMDER. realars seguimiento a la ejecucion de.  probabilidad
los compromisos de mejora establecidos por las
dependencias como resultado de las alertas
.eomunicadas. Fa casa de ncumnhimienta de dos

Preventivo
Manual
Continua
Con Registro

Preventivo
Manual
Continua
Con Registro

Rewsar. analzar y hacer seguimiento periodico a
1 oS indicadores de gestion de cada de uno delos:  probabilidad
procesos

Preventivo
Con Regrstro

HE §
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Proceso de comunicaciones:

8.
&

1Bl ingeniero en sistemas presenta  Probabilidad
informe a final de afio entre octubre y
‘dicembre a gerencia y a la direccion
administrativa sobre las nesecidades:
de actualizacion de  equipos:
tecnnologicos i

Preventivo
Manual

Sin Documentar ~ Documentacién

Ewtar |

Preventvo
Manual
Continua
Con Registro

ingemero  en  sistemas  verifica
semestraimente en los meses de
enero y julic 1a vigencia del antivirus a
traves de ingreso al dominio del
provehedor y presenta informe a la
gerencia

Sin Documentar

Preventivo
Automatico

El ingeniero de sistemas, cuenta con
un sistema ups para mitigar el riesgo

Documentado
Continua
Con Registro

Preventivo
Manual

¢l ingenierc de sistemas diligencia el
cronograma de mantenimiento 3
veces por afo, verficando de manera
preventiva el funcionamiento de los!
sistemas de informacién y correctiio;
cuando sea necesatio

Documentado
Continua
Con Registro

25% |

Corre
Manual

Por parte del inegeniero en sistemas
se pide soporte al proveedor dentro
los quince minuos siguientes all
reporte de la falla, al proveedor con el
cual se cuenta con un plan que
garantea conectmdad de red se
registra en archivo fallas de intemet

Sin Documentar
Continua
Con Registro |
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1 Probabilidad g 8 50% | 3 g 0% . 60%
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solicita presupuesto para soporte de la:

‘aplicacion pera la siguiente vigencia
se pide una sola ves al afio al finalizar
‘se hace en el plan de aquisiciones 0
‘plan de compras entre octubre y
dicembre

Proceso Fomento Deportivo:

1

3 IS0 W Civepe Iiomwion fulon conroi. |~

Deacripeién del Control

sequimineto @  los  programas
institucionales a traves de las metas y
el recurso financiero temiendo en:
cuenta los objetvos dei plan de
desarrolio

Construccion de herramientas para:
determinar el impacto de las
actidades  realiazadas por el
programa PALMIRA ACTIVA

elaboracion  de  estategias que
confiesen al registro lofal de los
participanttes  de  los  diferentes
programas institucionales

se realza seguimiento a los monitores
en tertono de acuerdo a la
ejecuccion de actividades
desarrolladas  por  los  programas:
insttucionales

Afectacion

Probabilidad

Probabilidad

impacto

Probabilidad

Tipo

Preventivo

Correctivo

Preventivo

$3 %3
gg Sl
Sw% . g ..... %
£ 3 g
|3 .
] g 5 2
E 5 |
&
%35% g g g
g 8| « |
2 g g
©40%

Manual

Sin Documentar
Continua
Con Registro

=
§
s
5
~N

Aceptar |

Evitar
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| Probabilidad

constuccion de heramientas para
(determinarlos  objetivos  cualitativos:

Preventivo
Automatico

Sin Documentar
Continua

Sin Registro

i ‘desarrollados por fos programas de’
‘escuelas de formacion deportiva | !
§ 3™ £
§ 2 § i 3 &
_ . 8
'se realiza seguimiento a las entregas’ & |

de impelmentos deportvos que se
G entegan a la comunidad y la

ejecucion del malerial frente a los

programas institucionales

- * . et o etk i e it

g DeacrpeiéndelControl | Alectacén

Tipo

Preventivo
Automatico

seguiminetd a los programas
institucionales a traves de las metas y

1 el recurso financiero teniendo en  Probabilidad
cuenta los objetivos del plan de
desarrolio

Detectivo
Manual

Construccion de herramientas para
determinar ¢l impacto de las.
actimdades realiazadas por el
programa PALMIRAACTNA

TN 3% [
elaboracion de estralegias que
conlieven al registro total de los
paticipanttes de los  diferentes
programas institucionales

Cortectivo
Automatico

Documentado
Continua

Con Registro T
Media
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| I3LINR 3 i
‘se realiza seguimiento a los monitores: §
‘en leritorio de acverdo a la! §
4 'ejecuccion  de  actvidades. : :
daandlada por los programas.
Emipaan ¢ 5 5‘”"5 3
constuccion de herramientas para; £ :
5 determinaios objetios cualtatios : 1 ;
desarmollados por los programas de! i i ‘
escuelas de formacion deportia P i i |
T e 30% SO S e £
| P | EEEEE N
§ 5 B EE BE ]
| | IEEEE RN
se realiza seguimiento a las enbregas. & |
de impelmentos deportivos que se !
6 'entregan 2 la comunidad y la
‘ejecucion del matenal frente a los:
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Proceso Escenarios Deportivos:
Evaluacion del riesgo - Valoracion de ios controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
Atributos
3 H
g Descripcion del Control 3 g i i ®
2 = : i
Prolesonai universtanc encargado de ios escenancs deponvos . ;
Getn Cronograma de visas akos conia 2 g - 2
1 3probacin del Director Deporivo, sta midrmacin queda regsrade £ % 0% £ P 200% 2%
#n & drive dispuesto Direccion Deporiva y genera repone del £ 13 § 5 &
89705300 dé 13 vista en e Brman establecdc con copa al Direcsr & 5 8
Deporivo, Area Adminsratva y Planeacdn
Direcoon Deporiva soiita ef miorme de jeciodn del plan de plan de B S - %
5 mamenmients de 105 308narcs Geponvos mensuaimente 3 i § 3 a% § 1 2 280% 28%
Dreccdn Admnsvatia, y verdca ecucin o6 actvdades. encaso  §  § s 53 £ ‘
e o recidir ¢l repore noticaric a la gerencia 8 G
£ proRuOnE unversiano repona mensuaimente mediane un informe 2 - z % %
| Conde se habia el estado acwal de la mtaesTucura, evidencando £ 3 0% § 2 o 280% 26%
QuE 1O hay CORSITUCEION Nl 30CUBCION DATA A00830S 3 PErsonas con § 3 1 g g 4 '
dscapacdad & 5 &
£l ares a0mnsratva y el area 0aponva pubican ios regiamentos de 2 . ® §
4 410 €N @ COMpIE BUAKO, O MANGra SMutanea se generan ; : g k4 24.0% 2%
acawaades mbrmatvas al moment de la nscrpoon aks padres yio | 3 3 8 s
acudiertes, y en la clase con ia inducodn se le indka a los deporsas. | & 8 8
B profesional universtano se encarga de crganizar en orden Oe 2 & %
) 933, soitar 3 documentacon perinene para genarar eipermso, £ g 0% £ g 240% 2%
vericar @ cronograma de dsp yowrg gar ¢l permiso g 3 & &
para ia actvidad deporiva, recreaiva yio culiral a 8 38
£/ proRnal Unwerstane reponia mensuamente medane un inbrme . 8 - %
" i del 2 g 3
1 wurmwmvmdeammaoem § 2 s § E 20.0% 20%
@3CENANQS dEpOrtvos y es & area de mamenmento quien dede H g 8
realzar 1as vistas y arregios @ < & §
Direccon Deporiva reaiza acavidades 0@ sequment mediare of 2 g 3 §
1 levamameno de diagnosscos y 1a comunicacdn constare con i3 §  E s% f g 20.0% 20%
comundad ame cualquier SRIaC0N Gue se presents de esta indole 2 2 8 o g
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Proceso Financiero:

s |
s |

T

Frecuencia
Residual Final
%

1 [E drecor tnancero verfca y confomial  impacto
enve of swema contabie ASCH y el inbme,
3 reporar, de manera previa enre ef 15y
20 de ®trero, 13 informacion 3 repontar 3l
eme de conrl en SI4 CONTRALORIA

Tipo
Manual - Implementacién

Aceptar |

Correctivo
Sin Documentar
Continua

1 |E Funconano responsabie de 13 <a33|  Probabilidad 40%
menct verfica que e sopore del GasH
Cumpia 000 10§ requisios de Ley (facracién
SRCTONCA © Cuema Ce Cobroj, y Que 10§
QoSS Cumplan 00N 13 caracersa de
UIgencia O Mpreveshd y regisya en ¢ orman
FC-FO-01 y genera mborme en ¢ rma®
AD-FR-05 dorde se susiena o gaso
[reazaco

Continua

Preventivo
Manual

Con Regstro |
Reducir (mifigar)

Sin Documentar
Redudr (migar) i

1 |El Dwector Financiero solicta el Impacto 5%
proceso de contralacion para la
gjecuccion  del contrato fisico de
inventano que inicia a partr del 5
noviembre con terminacion el 5 de
Diciembre de 2024, con la valoracion
de los inmuebles a valor presente
incluje  plagueteo  y  tomas
fotrograficas por areas Se registra en
el modulo de inventarios de activos
fijos en el programa ASCIl y realza
|ajustes a que haya lugar

Correctivo
Manual
Sin Documentar
Conti i
Con Registro

1 |Et Drector Financieor realza el Impacto
manual de procedimiento para el
cobro de incapacidades, se sociaiza
con la Direccion Administrativa, para
que haga la gestion de cobro de
acuerde a las plataformas de EPS of
ARL

Manual
Continua

Correctivo

Con Registro

Documentado
Reducir {compartir)

1 |Casa supervieor cebe presemar 3 areal Probabilidad
fnancera un mbrme Con las cuemas de
cobrc y facuras de proveedores Que
reporan 3 COMADACAD para Causcactn y
page

Preventivo
Manual
Continua
Con Registro

Documentado
Reducir {compartir)
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Proceso Administrativo:
Contratacién

_Evaluaciéndel riesgo -Valoraciondeloscontroles  © Evaluacién del riesgo- Nivel del riesgo residual
: L 33
g | DoscripciondeiControl  Afetacion 2 : g $ gi §
2 i 3 2 E 23 7

§ ¥

Documentado ~ Documentacion

1 S Probabilidad

Tipo
Monual | an

Preventivo
Aceptar

Continua
Con Registro

Citactdn por parte del ordenador del
gasto para advertir al contratista el
cumplimiento de sus bligaciones
Aphicacion de multas o sanciones
Polza de incumplimiento

1 Ladwrectora administrativa cadaque | Probabilidad Ta0%
se realicen procesos de contratacion
debe asegurar que la informacion sea
correcta y requisitos se encuentre
completos en el archivo de gestion
mediante la venficacion de las listas
de chequeo de los diferentes
procesod contractuales, en caso que
no se pueda realizar este control,
siempre se debe tener esta ficha
dikgenciada

Preventivo

Manual
Continua |
Aceptar

Documentado
Con Registro .

Para el proceso de recepcion de
mercancias e responsable del
almaceén debe asegurar que se
reciban con los documentos definidos
por la entidad, quedando como
soporte para la recepcion fisica la
Factura y para la recepcion en el
sistema: factura, acta de recibo a

1 Probabilidad

Continua |
Aceptar

Preventivo
Automatico
Con Registro

Documentado

El contratista debe tener en cuenta los
costos directos e indirectos asociados
ala ejecucion del contrato y
cenocimiento sobre legisiacion
tributania aplicable al contrato. el
desconocimiento no serd excusa para
aceptar mayores valores en el contrato
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1 Probabilidad e B 0% 3 8% | [ 60% |
i1 11 B §
2 8 4 ¢ § 1
Realizer el seguimientp del PAAvs la g ‘ é
contratacion realizacida vs i
cumpplimiento de las metas
T o G g B Bl reack = o1 B A b T ” £
del equipe minimo de no cumplir con E 3 g £ g. i i : oot g
ello la entidad sera amparada bajo § g 8« i : -
poliza de cumplimiento, el contratista g v§ ] i i i
debera verificar el cumplimiento de i i
los requisitos requeridos en el pliego i
en cuanto al personal minimo para
eutar sanciones yio multas
Verficar que el personal del projecto E
sea el mismo presentado en la
propuestayevaluado - 1 X .
1 Probabiidad = 2 g  50% g 203 ]
; g 5 g 8
2 g | & 5
Seguimiento permanente del
supervisor | interventor sobre la
ejecucion del contrato y generar 1
alertas en caso de observar aiguna ]
.circunstancia que retrase el contrato ‘
1 Probabilidad ; § 50% g é’ i § §
A IR RE AR :
2 3 s
8 (&}
Elaborar de forma precisa los estudios
de orden técnico, financierc,
£conomicos. y juridicos requeridos
para determinar la wabilidad. la
conveniencia, fa necesidad del objeto
a contratar y los requisios que se
requieren para su ejecucion
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Proceso de Control Interno:

TR e Mool drlesoomoi L

1

No. Control

Documen
| Frecuenca

Deseripeién del Controf fMmaeusuig

€mo
dos nformes en el afio a la
Gerenca, uno en el mes de
Enero, y en otro en el mes de
Mayo e ndica los recursos
necesarnos para ejecutar Plan de;
Audtoria de la vigenca, El
keic deha nuedar reqistead

3 25%

Correctivo |
Sin Documentar |
Continua

Preventivo |
Manual
Continua |

Jefe de control interno Actualza el
procedimiento de Auditonia en el mes
‘de Enero de cada ano, de acuerdo
con los lineamientos vigentes de
funcion Publica en Auditoria Interna, y!
presenta al Comité institucional de
Coordinacion de Control Intemo la
actualizacion para su aprobacion

Sin Documentar

: Jefe de contol interno evalua hid

mensuaimente el  avance del
cronograma del Plan de Auditona y
presenta  informe 2l comité
Institucional  de  Coordinacion de
Control intemno
T4 - Probabilidad

Jefe de control interno presenta en el
mes de Enero programa de
‘asequramiento de mejora de la
calidad de la Audidiona Interna al
Comité insttucional de Coordinacion
de Control Interno y deja registro en
acta

40% |

Preventivo
Manual
Sin Documentar

Preventivo
Manual
Sin Documentar
Continua :
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5 © Probabilidad

Preventivo
Manual

Jefe de control interno presenta en el!
mes de Enero programa de:
aseguramiento de mejora de I
‘cahdad de la Audidtoria Intema al
‘Comité Institucional de Coordinacion:
‘de Contrel Interno v deja registro en:
‘acta i

Sin Documentar
Continua
Con Registro

Preventivo
Manual v
g

Continua
Con Registro

Sin Documentar

El jefe de Control Intemo incluye;
anualmente dentro del Plan de
Auditonas la evaluacion del Sistema’
‘de Geston y presenta al Comite:
Insttucional de Contro! Interno para su
aprobacion y deja registro en acta de
reunion del Comite. i

Preventivo
Manual

Continua |
Con Registro -

Jefe de control interno aclualiza el
procedimientos de evaluacion €
mdwelorespecﬁwalsegumenba:
los Planes de mejoramiento de’
acuerdo con los lineamientos de
‘uncion Fublica o del Instituto de’
‘auditores Intemos. en el mes de Enero:
‘de cada afio y presenta al Comité:
Institucional de Coordinacion de
:Control Interna para su aprobacion.

Sin Documentar

Preventivo -
Manval |

Jefe de contrel intemo incluye
anuaimente en el el mes de Enero, en.
‘el Plan de Auditorias la evaluacion
timestal de los planes de
contingencia y presenta al Comité
Insttucional  de Cocrdinacion de
Control Interno y deja regstro en acta

Documentado
Continua |
Con Registro
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3. CONCLUSIONES:

Los lideres de Procesos realizan el seguimiento a sus mapas de riesgos; aquellos que se
encuentran en zona de riesgo final -moderado o bajo, son aceptados, de acuerdo con la Politica
institucional, aquellos que se encuentran en zona Alta, cuentan con plan de accion.

4. RECOMENDACIONES:

Continuar con el seguimiento a riesgos, desde la segunda linea de defensa.

De esta manera presento informe.

= | >

PIEDAD AGREDO OSORIO
Jefe de Control Interno
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