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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos del Instituto Municipal del Deporte y la
Recreacién de Palmira — IMDER, para la vigencia 2026, tiene como finalidad propiciar condiciones
laborales que favorezcan el bienestar integral de los servidores publicos, fortaleciendo ambientes
de trabajo saludables, participativos y motivadores que impacten positivamente el clima
organizacional y el desempefio institucional.

El IMDER Palmira reconoce al talento humano como el eje fundamental para la generacién de
valor publico, razén por la cual orienta sus acciones a la implementacion de estrategias que
promuevan la calidad de vida laboral, la salud fisica y mental, el equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral, asi como el sentido de pertenencia institucional, en coherencia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

JUSTIFICACION

El bienestar laboral constituye un componente estratégico para el desarrollo integral del servidor
publico y para el logro de los objetivos institucionales. En este sentido, el Plan de Bienestar Social
e Incentivos 2026 del IMDER Palmira se formula como una herramienta orientada a fortalecer la
motivacion, el compromiso y la satisfaccion laboral, reconociendo que un entorno laboral
saludable incide directamente en la eficiencia, eficacia y calidad del servicio publico.

El presente plan se fundamenta en el diagndstico organizacional realizado durante la vigencia
2026, a partir de la aplicacion de la encuesta de clima laboral y cultura organizacional, la cual
permitié identificar necesidades, expectativas y oportunidades de mejora en materia de
bienestar, incentivos y reconocimiento, que sirven como linea base para la formulaciéon de
acciones de mejora continua durante el periodo 2026.

OBIJETIVO GENERAL

Propiciar el mejoramiento continuo de la calidad de vida laboral de los servidores publicos del
Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de Palmira, mediante la implementacién de
estrategias integrales de bienestar, estimulos e incentivos que fortalezcan el clima organizacional
y el desempefio institucional durante las vigencias 2026.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS

o Fortalecer el clima organizacional y la cultura institucional.

e Promover el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar.

e Implementar acciones de promocién y prevencién en salud fisica y mental.
e Incentivar el desempefio individual y colectivo mediante reconocimientos.

e Fomentar la actividad fisica, recreativa, deportiva y cultural.

¢ Desarrollar competencias personales y laborales de los servidores publicos.

POLITICA

El IMDER Palmira orienta su politica de bienestar social e incentivos al fortalecimiento integral del
talento humano, promoviendo condiciones laborales dignas, saludables y motivadoras, en
concordancia con la Constitucién Politica, la Ley 181 de 1995, el Modelo Integrado de Planeacidn
y Gestidon — MIPG y la normatividad vigente en materia de empleo publico.

VALORES INSTITUCIONALES
e Transparencia
e Participacién
e Disciplina
e ElJuego Limpio
e Sana competencia
e La Honestidad
e ElRespeto
e El Compromiso
e Trabajo en Equipo

ALCANCE

Este plan de bienestar e incentivos se ha disefiado para todos los servidores publicos de la planta
central de Instituto Municipal del Deporte y la Recreacidn de Palmira, y los cargos administrativos
gue hacen parte de la planta de personal.

El presente Plan de Bienestar Social e Incentivos aplica a todos los servidores publicos de la
planta central y administrativa del Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de Palmira —
IMDER, durante las vigencias 2026.
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NORMATIVIDAD
e Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea (sic) el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

¢ Paragrafo del Articulo 36 de la Ley 909 del 2004 “Establece que con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberdn
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley”.

e Ley 734 de 2002 en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que “es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacidn, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales,
gue no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente”.

e Articulos 2.2.10.1.,, 2.2.10.2. 2.2.10.3., 2.2.10.4., 2.2.10.5., 2.2.10.6., 2.2.10.7., 2.2.10.8,,
2.2.10.9., 2.2.10.10., 2.2.10.11., 2.2.10.12., 2.2.10.13,, 2.2.10.14., 2.2.10.15. y 2.2.10.17. Del
Decreto 1083 de 2015.

* Numerales 4 y 5 del Articulo 37 de la Ley 1952 de 2019.

e Articulo 3 de la Ley 1857 de 2017. ¢ Articulos 2.2.5.5.51. y 2.2.5.5.53. Del Decreto 648 de 2017.
“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcién Publica”.

e Articulo 4 del Decreto 051 de 2018.  Decreto 612 de 2018. “Por el cual se fijan directrices para
la integracidn de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado”.

e Decreto 1499 de 2017. Modelo Integrado de Gestidn y Planeacion.

¢ Decreto 894 de 2017. “Por el cual se dictan normas en materia de Empleo Publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccidn de una Paz Estable y Duradera”.

MARCO CONCEPTUAL

» Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionalesy de personalidad junto con la capacidad
y competencias para realizar una labor.

» Bienestar: Conjunto de factores que participan en la calidad de la vida de los funcionarios
y que hacen que su existencia posea todos aquellos elementos que dé lugar a la
tranquilidad y satisfaccién humana.

» Bienestar Laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los funcionarios publicos, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de
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satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con el servicio que ofrece a la
comunidad.

» Programas de Bienestar Social. Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos del Imder Palmira, con la finalidad de
orientar, crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del empleado, el mejora-miento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, lograr
un verdadero compromiso con la Alcaldia.

» Clima laboral: Es el medio ambiente humano vy fisico en el que se desarrolla el trabajo
cotidiano. Influye en la satisfaccién del personal y por lo tanto en la productividad. Esta
relacionado con el "saber hacer" del directivo, con los comportamientos de las personas,
con su manera de trabajar y de relacionarse, con su interaccién con la empresa, con las
maquinas que se utilizan y con la propia actividad de cada uno. Es la alta direccidn, con su
cultura y con sus sistemas de gestién, la que proporciona -o no- el terreno adecuado para
un buen clima laboral.

» Capacitacion: Conjunto de procesos orientados a complementar las capacidades de los
servidores publicos.

» Calidad De Vida Laboral: Se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; esta
constituida por condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de las necesidades
basicas de los servidores publicos, la motivacidn y el rendimiento laboral, logrando asi
generar un impacto positivo en las

DIAGNOSTICO

Los programas de Bienestar Social se apoyan en dos bases fundamentales; las necesidades e
iniciativas de los servidores y los lineamientos en cuanto a politica de calidad, objetivos
Institucionales, Mision y Vision del IMDER Palmira.

Con el fin de conocer las preferencias de las actividades de Bienestar de los Servidores Publicos
de El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Palmira, se realizé encuesta para conocer
las necesidades de los funcionarios. Teniendo en cuenta las limitaciones presupuestales, para los
planes y proyectos de mejoramiento del Bienestar Institucional del afio 2026.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica define en su documento “Sistema de
Estimulos Orientaciones Metodoldgicas 2012” los contenidos del programa de bienestar de la
siguiente manera “el desarrollo anual del Bienestar en las entidades comprende: La Proteccién y
Servicios Sociales y la Calidad de Vida Laboral, es decir elaborar el Programa de Bienestar Social”,
con base en un diagnéstico aplicado a todos los servidores, en el que se exploren no solo sus
necesidades sino también sus expectativas; este debe responder a un objetivo comun que articule
cada una de las acciones que se llevan a cabo para dar cumplimiento al programa en mencion.
Por otra parte, atendiendo lo contemplado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —
MIPG la entidad debe incorporar dentro de su politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
“las Rutas de Creacion de Valor (...) las cuales son caminos que conducen a la creacién de valor
publico a través del fortalecimiento del talento humano, y constituyen agrupaciones tematicas
gue, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces”.

Este Programa estd compuesto por cinco (5) ejes:
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Eje de equilibrio psicosocial

Eje de salud mental

Eje de convivencia social

Eje de alianzas interinstitucionales.

AN

Equilibrio Psicosocial

Hace referencia a temas como factores intralaborales, extra laborales, equilibrio entre la vida
personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral; es decir, esta relacionado con aquellas
actividades que ayudan a desarrollar en los servidores publicos el sentido de pertenencia y
conexién con la entidad, asi como contribuir con la humanizacién del trabajo, entendiendo que
las necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar laboral y,
a su vez, al aumento de la productividad.

Por ello, en este componente se hace necesario tener en cuenta varias actividades, entre ellas las
siguientes:

» Eventos deportivos y recreacionales
Referencia normativa: Decreto - Ley 1567 de 1998 — articulo 23
» Actividades para el Dia Nacional del Servidor Publico
Referencia normativa: Decreto 2865 de 2013 (articulo 2.2.15.1 del Decreto 1083 de 2015)
» Entorno laboral saludable
» Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales
Referencia normativa: Decreto - Ley 1567 de 1998
» Eventos artisticos y culturales presenciales y/o virtuales
Referencia normativa: Decreto - Ley 1567 de 1998 — articulo 23
» Programas de incentivos - reconocimientos por el buen desempefio
Referencia normativa: Decreto - Ley 1567 de 1998 — articulo 23 y Decreto 1083 de 2015 —
articulo 2.2.10.8 al 2.2.10.17

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Para el desarrollo, se definiran acciones relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los
incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en general todas aquellas que apunten al
mejoramiento de la productividad y la satisfaccidn del servidor, El programa contiene entre otras,
las actividades: Feria de Servicios y Beneficios, Dia del Servidor Publico, Vacaciones Recreativas,
Torneos Deportivos Internos, Juegos Nacionales Deportivos de Servidores Publicos, Ceremonia
de Reconocimiento y Premiacién del Plan Anual de Incentivos, y apoyo logistico para las
actividades lideradas por la Direccién Administrativa Desarrollo Institucional.
El Plan de Bienestar e Incentivos del Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Palmira,
para la presente vigencia, se enmarcara dentro de las dreas protegidas, servicios sociales y calidad
de vida laboral segun lo establecido en la normatividad vigente.
Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar e incentivos, en la entidad se estima contar
con el apoyo de las siguientes entidades con la cuales se podran establecer convenios por gestién:

» Cajas de Compensacion Familiar.

» Entidades Promotoras de Salud.

» Fondos de Pensiones y Cesantias.
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» Entidades Administradoras de Riesgos Laborales.
» Convenios institucionales con otras entidades

PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Son politicas y programas que buscan proteger a las personas de la vulnerabilidad, la pobrezay la
exclusién social.

La proteccion social es un derecho humano que incluye:

Atencién médica

Ingresos minimos
Servicios sociales como educacién y vivienda

Politicas de inclusién laboral Los servicios sociales son prestaciones que se brindan a las personas
para cubrir eventualidades como:

Enfermedad, Incapacidades laborales, Desempleo, Proteccion de menores de edad, Vejez,
Discapacidad.

En Colombia, la proteccidn social se encuentra en la Ley 100 de 1993

CALIDAD DE VIDA LABORAL

El concepto que se refiere a las condiciones que se crean en un entorno laboral para que los
trabajadores se sientan satisfechos, motivados y comprometidos. También se puede definir como
la percepcidn que tienen los trabajadores sobre la relacién entre las exigencias del trabajo y los
recursos disponibles para cumplirlas

Algunas estrategias para mejorar la Calidad de Vida laboral seran:
Adoptar horarios flexibles

Invertir en programas de salud, como clases de relajacién o yoga
Premiar la dedicacién de los empleados

CLIMA LABORAL

El Clima Laboral es el ambiente emocional y psicolégico de una empresa, que se refleja en la
percepcion que tienen los empleados de su lugar de trabajo. Este clima estd determinado por las
condiciones, rutinas y actividades que se desarrollan en la organizacién como lo son:

La comunicacion

Las relaciones entre compafieros
El liderazgo

Las politicas de la empresa

Las condiciones de la oficina

Las horas de trabajo

La motivacion
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ADAPTACION AL CAMBIO ORGANIZACIONAL

La adaptacion al cambio organizacional es la capacidad de una nuestra institucién para ajustarse
a los cambios del entorno. Esto implica modificar las estructuras, estrategias y operativas de
IMDER PALMIRA las cuales se iran ajustando a la necesidad organizacional.

PRE PENSIONADOS

Los Pre Pensionados de IMDER tienen derecho a permanecer en su cargo hasta que se designe a
un nuevo empleado que haya superado un concurso de méritos, adicionalmente en el plan se
establece reconocimiento a funcién laboral por mas de 10 afios

CULTURA ORGANIZACIONAL

La cultura organizacional es el conjunto de valores, creencias, normas y reglas que definen el
comportamiento de IMDER PALMIRA. Es decir, es la personalidad de la institucién y la forma en
gue sus miembros piensan, actlan y sienten valorando cada uno de las opiniones que sumen en
beneficio estructural organizacional.

RESULTADOS ENCUESTA A FUNCIONARIOS PLAN BIENESTAR 2026

APLICACION DE LA ENCUESTA DE CLIMA LABORAL Y CULTURA:
La cual busca:

a) ldentificar la percepcion de los servidores de los diferentes niveles y contratistas, de su
relacion con el ambiente de trabajo y factores que determinan su comportamiento
dentro de la Entidad.

b) Experiencias personales, sus necesidades, motivaciones, deseos, expectativas y valores.

c) Esta medicién organizacional ayuda a los servidores a entender cémo funcionan las cosas
al interior de las entidades, pues ilustran la naturaleza del lugar de trabajo en sus
multiples aspectos.

De acuerdo a encuesta realizada a través de formulario de google a funcionarios del Imder Palmira
en la cual de la totalidad de 37 funcionarios participaron y contestaron 15 personas de las cuales
se recopila la informacién relevante para la elaboracién y construccién del plan general de
bienestar del INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE PALMIRA para el afio
2026

A continuacidon se evidencian a través de graficos estadisticos la participacién y respuestas
obtenidas en la realizacién de las encuestas con una participaciéon del 47% de los funcionarios los
cuales se determina el porcentaje por caracteristicas de género, dependencias, nivel jerarquico
dentro del instituto, estado civil e hijos y conyuge que dependan del funcionario, teniendo en
cuenta que el plan de bienestar laboral propicia un ambiente y entorno saludable para el
funcionario y sus familias.
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En una escala del 1 al 5, ;Considera que las capacitaciones que ha recibido
han contribuido a su desarrollo personal y profesional? siendo 1 la
calificacion mas baja y 5 la mas alta

14 respuestas

6 (42,9 %)

3 (21,4 %)

En una escala del 1 al 5, ;Siente que la entidad se preocupa por su
crecimiento y bienestar integral? siendo 1 la calificacion mas bajay 5 la mas
alta

14 respuestas

4 (28,6 %)

3 (21,4 %) 3 (21,4 %)

2 (14,3 %)

|_|:| Copiar grafico

|_|:| Copiar grafico

2(14,3 %)

Desde su experiencia, ;qué actividades, programas o acciones le gustaria que se incluyeran o
fortalecieran en el Plan de Bienestar del IMDER Palmira para mejorar su satisfaccion y calidad de

vida laboral?

14 respuestas

Capacitaciones sobre supervisiones de contratos y Salidas pedagdgicas y recreativas

Capacitaciones en manejos de plataformas Word, excel y demas office

Las que la entidad considere para mejorar los resultados

Manejo de estrés, formacion en competencias laborales y transformacion digital, involucrar a directivos y

colabores en la medicidn de desempenio y desarrollo
ACTUALIZACION DE LOS PROCESOS

El dia depoetivo

Trabajo en equipo

Mas cuidado con los trabajadores de su salud
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Por cual de los siguientes motivos participaria usted en las actividades de IO copiar grafico

bienestar ?

17 respuestas

ampLiar o ForTALECER A -1 52 %
DESAFIO Y COMPETICION 0 (0 %)

PRACTICA DEL DEPORTE|-0 (0 %)

DISMINUIR ESTRES_ 2 (11,5 %)
conmparTiR con Los cov.... || G ;=25
rormaLecer eLaveiens . N 0 5 %)
arrovecHar Los seneric... || NG ;=

0 4

=1
=4
=]

Es importante resaltar que el plan de bienestar laboral se construye a través de las necesidades y
prioridades establecidas por los funcionarios de las diferentes areas de la entidad, por tal motivo
este insumo es fundamental para la programacidon de actividades, en el diagndstico inicial se
evidencia que en el plan de bienestar laboral se participa debido a mejorar el clima laboral y a
provechar los beneficios que se derivan del mismo para los funcionarios y entornos laborales.

Teniendo en cuenta que el bienestar general de los funcionarios se debe de realizar de manera
integral y de acuerdo a la pregunta de promocién y prevencion de la salud, los funcionarios
requieren atencion especialmente en las jornadas de la semana de la salud, seguido por
actividades de salud visual, y prevencién de enfermedades al igual que campaiias de higiene oral

Para el ano 2026, se contempla una meta de cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos de
un 95% respecto a las actividades definidas en el cronograma de actividades realizado para los
servidores publicos de la entidad, teniendo en cuenta los factores externos que puedan incidir en
el desarrollo del plan propuesto para la vigencia, como son procesos de contratacion publica,
ajustes en el presupuesto asignado, ajustes a las necesidades de bienestar, entre otros.

Por lo tanto, se hara énfasis en temas relacionados con:

= Clima laboral y Cambio organizacional.

= Eventos Deportivos, recreativos y familiares
= Programa de entorno laboral saludable.

= Programas de incentivos.

=" Promocidn y prevencién de la salud.

Incentivos y Estimulos

Plan de Incentivos
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El Plan de Incentivos tiene por objeto otorgar reconocimientos al buen desempefio, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de la Entidad.

“De conformidad con lo consagrado en el articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015 “(...) Para
otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecerd con base en la
calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefo laboral, y el de los equipos de
trabajo se determinard con base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo, de la
calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se
haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo...”

Por otra parte, los siguientes temas relacionados con reconocimiento, compensacion e
incentivos, se encontrardn debidamente adoptados por acto administrativo para cada vigencia.
Las actividades de Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo, tales como: exdmenes
médicos ocupacionales, area protegida, programa de prejubilados, entre otros se encontraran
debidamente contemplados en dicho Plan. Como actividades adicionales se contempla la
ejecucion adicional de actividades en manualidades, deportivas, y promocion de estilos de vida
saludable

Quinquenio

Se reconocera a los servidores publicos un dia por este beneficio, de acuerdo a los requisitos
establecidos (Sujeto a modificaciones, de acuerdo a aprobacion por parte del consejo directivo)
pendiente propuesta a junta directiva.

Dia por Cumpleaiios

En el marco de Fechas especiales y con el fin de contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida
Laboral de los servidores y elevar sus niveles de satisfaccidn y Bienestar, los servidores cuentan
con undiaremunerado de descanso podra ser dia antes o dia despeus de su celebracidn si cumple
en fin de semana podra celebrar o vienres o lunes, si cumple afios vacaciones no podra disfrutar
de este beneficio .

PRACTICA DE ACTIVIDAD FISCA'Y DEPORTE

En el marco del Sistema de Estimulos y con el fin de contribuir al mejoramiento de la Calidad de
Vida Laboral de los servidores y elevar sus niveles de satisfaccion y Bienestar, se incluye la practica
de actividad fisica deporte permitiendo la participacion de los funcionarios por medio de 30
minutos de la jornada laboral que podran ser tomados en las instalaciones de la entidad o por
fuera de ella.

ARTISTICOS Y CULTURALES

Los incentivos artisticos y culturales serdn apoyos econdmicos, becas, premios y reconocimientos
que se ofrecen a creadores, artistas, investigadores, emprendedores y gestores deportivos.
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El objetivo de estos incentivos es fortalecer el arte y la cultura dentro de la institucidon
promoviendo la circulacién de los artistas y gestores deportivos que apoyan las actividades
sociales que realizan en su labor

PROMOCION EN PREVENCION EN SALUD

La promocidn y prevencion en salud son acciones que buscan mejorar la salud de las personas y
reducir la inequidad en salud. La promocion de la salud se centra en los determinantes de la salud
y los determinantes sociales. La prevencidon se centra en el control de las enfermedades,
poniendo énfasis en los factores de riesgo para todos los funcionarios de IMDER PALMIRA

CAPACITACION INFORMAL EN ARTES

La capacitacion informal en artes y artesanias es un tipo de aprendizaje espontaneo y no
estructurado que se realiza fuera del dmbito formal.

La educacién informal se puede dar a través de experiencias cotidianas, la interaccion social y el
autoaprendizaje.

Algunos ejemplos de capacitacién informal en artes y artesanias son:

Los cursos en linea, que permiten aprender sobre técnicas de trabajo, materiales y salidas
laborales.

PROMOCION DE PROGRAMAS DE VIVIENDA

Se articulara talleres con entidades que brindan asesorias en planes de vivienda para
conocimiento y optar por subsidios y planes acorde a un ahorro programado

PROGRAMAS DE EDUCACION

Es generar el puente de interaccién con las distintas academias, las cuales brindaran
conocimiento y certificaran a los funcionarios que se instruyan educativamente,

Los cuales realizardn actualizaciones educativas y demds estudios complementarios que
fortalezcan el conocimiento en sus respectivas areas laborales en beneficio de las mejoras
constantes de sus actividades
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PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR INCENTIVOS Y
ESTIMULOS

BIEMESTAR
- Fechas Especiales
- (Capacitaciones
blandas con caja de
compensacion

confandi
-  Salud Mental
- Pre pensionados
- Actividades
Psicosociales
- Semana de la Salud
- Bienestar- S5T

ESTIMULOS INCENTIVOS
- Feriade Servicios - Incentivouso de la
- Actividades bicicleta ley
Deportivas 1811/2016
Conveniosy Alianzas - Mediodia
con Senay compensatorio por
Universidades Cumpleaifios
- Capacitacion de - Becas a funcionarios
preparacion examen para acceder a las
CNSC disciplinas deportivas
actividades artisticas - 2 Dias de la familia, 1
y culturales por semestre (2431

diciembre)
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Documentos incentivos - 2025

Conmemoracion dia
de la mujer

Conmemoracion dia
del hombre

Conmemoracion dia
de la Secretaria

Conmemoracion dia
de la madre

Celebracion mensual
cumpleafios

Conmemoracion dia
del padre

Fechas Especiales ..
Conmemoracion dia

del Servidor Publico

Conmemoracion dia
de amor y amistad

Salida pedagojica
lago calima

festival de la cometa

Haloween

Salida pedagojica
lago calima

Actividades
navidefas

BIENESTAR ) _
estilos de vida

saludable y nutricion
Capacitaciones

blandas con caja
de compensacion | clima organizacional

confandi
manejo de estrés
liderazgo
Charlas
psicosociales
salud Mental actividades fisicas y

mentales

Socializacion de
aspectos legales

programa de retiro
laboral

proyecto de vida

Prepensionados Taller de
emprendimiento

Vigilancia y control

pos laboral
aportes de seguridad
social
Actividades Aplicacién de bateria
Psicosociales psicosocial
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MUNICIPIO DE PALMIRA

informe de
resultados y plan de
accion

Semana de la
Salud - Bienestar -
SST

Alianzas estratégicas
con entidades de
salud como EPS,
ARL y otros aliados
que promuevan la
participacion de los
colaboradores de la
Entidad

ESTIMULOS

Feria de Servicios

Convenios y Alianzas
con Sena Malla

Feria vivienda y
crédito

actividades de
interdependencias

Actividades
Deportivas

actividades artisticas
y culturales

oferta institucionalL
casa de la cultura
EMA

Torneo de futbol

Torneo de voleiboll

INCENTIVOS

Plan Anual de
Incentivos

Estrategias

medio dia
compensatorio por
Cumpleafios

becas a funcionarios
para acceder a las
disiplinas deportivas

Mejor funcionario
publico

incentivo uso de la
bicicleta ley
1811/2016

2 Dias de la familia 1
por semestre (24/31
diciembre)

En la encuesta de satisfaccion y recoleccién de necesidades realizadas a los servidores de la
entidad en la cual se destacan en el plan de incentivos aspectos como el reconocimiento publico
a la labor meritoria, y el tiempo representado en 2 dias de descanso remunerados a los
funcionarios que cumplen el quinquenio, adicionalmente el plan de bienestar 2026 establece
reconocer el cumpleanos de los servidores publicos el cual puede tomar medio dia de descanso
remunerado que podran ser tomados durante los siguientes 10 dias de la fecha de su cumplearios.
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MUNICIPIO DE PALMIRA

Se presenta en la encuesta diagnostico que los servidores sugieren se tenga en cuenta en el plan
de incentivos los reconocimientos a los equipos de trabajo que se pueden ver reconocidos en
capacitaciones, conferencias o cursos que la entidad gestione para el cumplimiento de las mismas
y mejorar el clima laboral, las competencias personales y profesionales y el trabajo arduo en

equipo

Para la vigencia 2026 se implementaran las siguientes estrategias:

v Definir nuevos canales de difusion y fortalecer los existentes, que permitan que todos los
servidores conozcan e identifiquen las actividades que se van a desarrollar o que se estan

ejecutando dentro del Plan de Bienestar e Incentivos.

v Fortalecer la atencién periédica y personalizada de la Caja de Compensacién Familiar para

cada uno de los servidores, atendiendo las inquietudes sobre servicios.

v' Generar una campafia de impacto externo para la ejecucién del Plan de Bienestar e

Incentivos logrando mejorar la apropiacion en los colaboradores y la entidad.

v" Promover la participacion de los servidores en actividades institucionales y sectoriales,
con el fin de generar espacios que redunden en el bienestar personal, social y familiar.

v' Optimizar en tiempo la atencion a los servidores, frente a las inquietudes que sean
presentadas frente a las actividades a desarrollar con calidad, eficiencia y oportunidad.

PRESUPUESTO DE BIENESTAR LABORAL 2026

ACTIVIDADES PRESUPUESTO
Descripcion Presupuesto
Clima laboral y entorno $ 50.000000
saludable

Capacitaciones bienestar laboral ~ $

Actividades bienestar laboral $
Capacitaciones clima laboral $

Total plan de bienestar $ 50.000.000
Impuestos y deducciones

(11%)

Total general $ 50.000.000
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EDUCLEISXER VALENCIA IBARRA

Gerente IMDER

Elabord Firma Reviso Firma Aprobd
Nombre: Jamit trujillo Nombre: Diana Andrea
Cargo: Contratista VWJ@J@ Charria Comité institucional
Administrativo ' Cargo: Calidad MIPG de Gestion y
Reviso Nombre: Maria Cristina Desarrollo
Nombre: Diego Alexander Silva Grueso
Zuiiga _ Cargo: Directora )
Cargi: Asesor Jefe Planeacion T —— v Administrativa ‘ )4’”‘( e G

Fecha: 25/01/2026

Fecha: 25/01/2026

Fecha: 25/01/2026
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