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INTRODUCCIÓN 

 

En desarrollo de los principios constitucionales de eficiencia, eficacia, economía y responsabilidad 

administrativa, y en armonía con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, el Instituto 

Municipal del Deporte y la Recreación de Palmira – IMDER adopta el Plan Institucional de Capacitación 

– PIC para la vigencia 2026, como un instrumento estratégico de fortalecimiento del talento humano y 

de mejoramiento continuo de la gestión pública. 

 

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 4 del Decreto Ley 1567 de 1998, la capacitación 

constituye un proceso organizado, permanente y sistemático, orientado al desarrollo de 

conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes de los servidores públicos, con el propósito de 

incrementar la capacidad individual y colectiva para el cumplimiento de la misión institucional, la 

adecuada prestación del servicio público y la consolidación de una ética del servicio fundamentada en 

los principios de la función administrativa. 

 

En el marco del MIPG, la capacitación se concibe como un eje transversal que impacta directamente 

la Dimensión de Talento Humano, articulándose con la planeación institucional, la gestión del 

conocimiento, el control interno y la creación de valor público, razón por la cual el presente Plan prioriza 

acciones formativas pertinentes, medibles y alineadas con los objetivos estratégicos del IMDER 

Palmira para la vigencia 2026. 

OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 

Fortalecer las competencias laborales, técnicas, administrativas y comportamentales de los 

servidores públicos del Instituto Municipal del Deporte y la Recreación de Palmira – IMDER, 

mediante la implementación del Plan Institucional de Capacitación 2026, contribuyendo al 

mejoramiento del desempeño institucional, la calidad del servicio público y el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos de la entidad, en concordancia con el Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión – MIPG. 



               

 
NIT:815000430-6 

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN 

Código: AD-FR-07 

 

Elaboración: 
12/12/2023 

 
PLAN DE CAPACITACIÓN 

Actualización:  
01/07/2024 
Versión: 03 

 

Dirección: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva 
 Teléfono: 2864003 

Email: Imderpal@gmail.com  
Página Web: www.imderpalmira.gov.co 

Código Postal 763533/ Palmira – Valle del Cauca 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia de capacitación y desarrollo del 

talento humano en el sector público. 

• Fortalecer las competencias laborales del talento humano administrativo y operativo del 

IMDER Palmira. 

• Promover procesos de formación orientados al mejoramiento continuo del desempeño 

individual y colectivo. 

• Incrementar la satisfacción de los usuarios, grupos de interés y servidores públicos. 

• Contribuir a la consolidación de una cultura organizacional basada en la ética del servicio 

público. 

• Elevar el nivel de compromiso institucional frente a las políticas, planes y programas del 

Estado. 

• Apoyar el cumplimiento de los objetivos del Sistema Integrado de Gestión y Control Interno. 

             • Articular los procesos de capacitación con las rutas de creación de valor del MIPG. 

MARCO NORMATIVO 

El Plan Institucional de Capacitación 2026 se fundamenta, entre otras, en las siguientes disposiciones: 

 • Constitución Política de Colombia, artículos 2, 54 y 209. 

 • Ley 909 de 2004. 

 • Decreto Ley 1567 de 1998. 

 • Decreto 1083 de 2015 (Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública). 

 • Decreto 1499 de 2017 – Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 

 • Decreto 2539 de 2005 – Competencias laborales. 

 • Decreto 785 de 2005. 

 • Ley 872 de 2003 – Sistema de Gestión de la Calidad. 

 • Decreto 1599 de 2005 – MECI (integrado al MIPG). 

 • Lineamientos vigentes del Departamento Administrativo de la Función Pública. 

 

⸻ 
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DEFINICIONES 

 EDUCACION: Es el proceso generado por toda influencia que el ser humano recibe del ambiente 

social, sean estos conductas, valores y patrones de comportamientos, a lo largo de toda su existencia, 

para adaptarse a las normas y los valores sociales vigentes y aceptados en su integración a la 

sociedad. 

 CAPACITACION: Es una actividad planeada y basada en necesidades reales de conocimientos 

orientados a una mejor comprensión, desempeño y actitud del ser humano en su puesto actual o 

futuro. La capacitación nos permite ser más capaces. 

 ADIESTRAMIENTO: Una vez realizado la selección de una persona para un puesto de trabajo, es 

el  proceso de enseñanza – aprendizaje orientado a dotar a una persona, de conocimientos con la 

finalidad de desarrollar sus habilidades para alcanzar los objetivos específicos de su puesto de trabajo. 

 ENTRENAMIENTO: Es un proceso educacional a corto plazo aplicado de manera sistemática y 

organizada , mediante el cual los individuos aprenden conocimientos, desarrollan aptitudes y 

fortalecen habilidades en función de determinados objetivos mediante la transmisión de conocimientos 

específicos relativos al trabajo.  

 FORMACIÓN: Es la etapa inicial de desarrollo de un individuo o grupo de individuos que se 

caracterizan por una programación curricular en determinada disciplina o ciencia y que permite a quien 

la obtiene, alcanzar niveles educativos superiores. 

 LA DNC: Detección de Necesidades de Capacitación o Diagnostico de Necesidades de 

Capacitación, es el proceso a la estructuración y desarrollo, de planes y programas para el 

establecimiento y fortalecimiento de conocimientos, habilidades o actitudes en los participantes de una 

organización, con la finalidad de contribuir en el logro de los objetivos corporativos y personales. 

PRINCIPIOS 

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreación de Palmira, se regirá por los principios definidos en 

el artículo 6º del Decreto 1567 de 1998, estos principios son:  
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 COMPLEMENTARIEDAD. La capacitación se concibe como un proceso complementario de la 

planeación, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en función de los propósitos 

institucionales. 

 INTEGRALIDAD. La capacitación debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en 

su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y el 

aprendizaje organizacional. 

 OBJETIVIDAD. La formulación de políticas, planes y programas de capacitación debe ser la 

respuesta a diagnósticos de necesidades de capacitación previamente realizados utilizando 

procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas;  

 PARTICIPACIÓN. Todos los procesos que hacen parte de la gestión de la capacitación, tales como 

detección de necesidades, formulación, ejecución y evaluación de planes y programas, deben contar 

con la participación activa de los empleados. 

 PREVALENCIA DEL INTERÉS DE LA ORGANIZACIÓN. Las políticas y los programas 

responderán fundamentalmente a las necesidades de la organización;  

 INTEGRACIÓN A LA CARRERA ADMINISTRATIVA. La capacitación recibida por los empleados 

debe ser valorada como antecedentes en los procesos de selección, de acuerdo con las disposiciones 

sobre la materia.  

 PRELACIÓN DE LOS EMPLEADOS DE CARRERA. Para aquellos casos en los cuales la 

capacitación busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera más allá del 

mediano plazo, tendrá prelación los empleados de carrera. Los empleados vinculados mediante 

nombramiento provisional, dada la temporalidad de su vinculación, sólo se beneficiarán de los 

programas de inducción y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.  

 ECONOMÍA. En todo caso se buscará el manejo óptimo de los recursos destinados a la 

capacitación, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.  

 ÉNFASIS EN LA PRÁCTICA. La capacitación se impartirá privilegiando el uso de metodologías 

que hagan énfasis en la práctica, en el análisis de casos concretos y en la solución de problemas 

específicos de la entidad. 
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 CONTINUIDAD. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar     dirigidos a 

impactar en la formación ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo. 

BENEFICIOS DE LA CAPACITACIÓN 

 Mejora del conocimiento del puesto a todos los niveles.  

 Eleva la moral de la fuerza de trabajo.  

 Mejora la relación jefes-subordinados.  

 Es un poderoso auxiliar para la conversión y adopción de políticas.  

 Se agiliza la toma de decisiones y la solución de problemas.  

 Incrementa la productividad y la calidad del trabajo.  

 Ayuda al individuo para la toma de decisiones y solución de problemas.  

 Alimenta la confianza, la posición asertiva y el desarrollo.  

 Sube el nivel de satisfacción con el puesto.  

 Elimina los temores a la incompetencia o la ignorancia individual. 

 Mejora la comunicación entre grupos y entre individuos.  

 Ayuda a la orientación de nuevos empleados.  

 Convierte a la empresa en un entorno de mejor calidad para trabajar y vivir en ella. 

QUE SE ESPERA CON EL PLAN DE CAPACITACIÒN 

 Cambio de conducta en el personal. 

 Impacto positivo en la productividad de la entidad.  

 Mejoría en el desempeño después de la capacitación. 

 Incremento en su rendimiento y desempeño en sus asignaciones laborales. 

 Elevar la calidad de la producción de la fuerza de trabajo  

 Estén mejor informados acerca de los deberes y responsabilidades de sus labores  

 Aumento de los conocimientos y habilidades necesarias.  
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CERTIFICACIÓN DE LA CAPACITACIÓN 

Un paso fundamental para completar todo plan de capacitación es la retribución de las certificaciones. 

Puede ser en certificado, una insignia o un diploma. Esta será la forma de constatar las horas 

dedicadas al aprendizaje y la temática aprendida. Con una certificación, podrás garantizar: 

 

 La comprensión de los conocimientos que tiene un colaborador sobre un tema en particular o 
general. 

 Las horas de estudio dedicadas. 

 Código de validación que comprueban la autenticidad del certificado. 
 
 
MEDICIÓN DE PLAN DE CAPACITACIÓN 
 

En ese sentido, para poder calcular el éxito de tu programa de capacitación necesitas definir un marco 

de referencia. 

 

KPI (Key Performance Indicator). Es un indicador clave de rendimiento que mide el éxito de una 

actividad especifica dentro de una organización. Los KPIs se utilizan para evaluar el progreso hacia 

objetivos estratégicos. 

 

OKR (Objectives and Key Results). Es una metodología de gestión que se utiliza para establecer 

metas y resultados clave. Un OKR tiene un objetivo (lo que se quiere lograr) y varios resultados clave 

(cómo se medirá el progreso). 

 

Se calcula como una relación entre el beneficio neto y la inversión inicial. Un ROI positivo indica que 

la inversión ha sido rentable, mientras que un ROI negativo significa pérdidas. La evaluación del 

impacto de las capacitaciones se puede determinar desde el ROI. 
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CAPACITACIONES 

Supervisión de Contratos  
Ley General de Archivos 
Primero Auxilios 
Sistema de Información y Gestión de empleo SEGIP 
Sistema de Gestión de Calidad 
Sistema electrónico de contratación pública SECOP II 
Gerencia deportiva 
Mantenimiento Maquinaria 
Manejo Alturas 
Clima Organizacional 
Mantenimiento Computadores 
Importancia del uso de Bioseguridad 
Manejo de computadores 
Manejo de Residuos Solidos 
Mantenimiento en zonas verdes 
Mapa de riesgos 
Diagnostico condiciones inseguras 
Supervisión de Contratos  
 
Ley General de Archivos 
Sistema de Gestión de Calidad 
Sistema electrónico de contratación pública SECOP II 
Gerencia deportiva 
Mantenimiento Maquinaria 
Manejo Alturas 
Clima Organizacional 
Mantenimiento Computadores 
Importancia del uso de Bioseguridad 
Manejo de Residuos Solidos 
Mantenimiento en zonas verdes 
Mapa de riesgos 
Diagnóstico condiciones inseguras 
Reforma Tributaria 
Formulación de Proyectos Institucionales 

DIAGNÓSTICO 

Se realizó en el mes de ENERO del año 2026 una encuesta a todos los funcionarios de planta del 

IMDER PALMIRA preguntando las necesidades de capacitaciones que ellos piensan  necesarias para 

mejorar el cumplimiento de sus labores, y en las cuales participaron el 48% del personal vinculado a 

la planta general del Imder Palmira y en la cual se les consultó sobre las capacitaciones de inducción 
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o reinducción de la entidad, se tomó a relación la importancia que dan los servidores públicos a las 

capacitaciones impartidas por la entidad, y además en el tipo de capacitación que se pudieran brindar 

prevaleciendo las capacitaciones de carácter presencial seguidamente de capacitaciones de carácter 

presencial y virtual  

La encuesta arrojo el siguiente resultado: 
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Por lo tanto de estos importantes resultados de la encuesta se puede deducir que los servidores 

públicos del Imder Palmira para el año 2026 requieren capacitación en orden de relevancia en  los 

siguientes ámbitos  

 

 Supervisión de contratos  

 Ley general de archivo  

 Mantenimiento de maquinaria  

 Sistema electrónico de contratación SECOP II 

 Primeros auxilios  

 

Otros temas de interés 

 Sistema de información y gestión sigep II 

 Excel medio y avanzado 

 Clima organizacional  

EJECUCIÓN PLAN DE CAPACITACIÓN 

 CAPACITACIÓN DE CORTA DURACIÓN: Es la que se realiza a través de cursos, 

seminarios, talleres, conferencias, foros, congresos, etc., organizados directamente por 



               

 
NIT:815000430-6 

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN 

Código: AD-FR-07 

 

Elaboración: 
12/12/2023 

 
PLAN DE CAPACITACIÓN 

Actualización:  
01/07/2024 
Versión: 03 

 

Dirección: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva 
 Teléfono: 2864003 

Email: Imderpal@gmail.com  
Página Web: www.imderpalmira.gov.co 

Código Postal 763533/ Palmira – Valle del Cauca 

 

entidades u organismos diferentes a la entidad. Quien solicite esta capacitación deberá 

hacerlo mediante oficio con el visto bueno del Gerente. 

 

 CAPACITACIÓN CONTINUADA: Es la que se realiza de manera periódica en varias 

sesiones, dirigida a promover el desarrollo y la capacitación teórico - Práctica de los 

servidores; ofrecidos por instituciones especializadas, tecnológicas o superiores, a través de 

diplomados, programas de actualización, capacitación, en materias tales como idioma 

extranjero, informática, secretariado, etc., y en general sobre todas las materias que interesen 

y/o que se encuentren en el Plan de Capacitación. La aprobación de este tipo de capacitación 

estará sujeta a que exista una relación directa entre la capacitación que se pretende adelantar 

y las funciones que esté desempeñando el solicitante. Así mismo, a la obligatoria 

correspondencia que debe existir entre las necesidades individuales de capacitación y las 

contenidas en el Plan General de Capacitación.  

 CAPACITACIÓN INSTITUCIONAL O CURSOS CERRADOS. Es aquella realizada por el 

Instituto Municipal del Deporte y la Recreación de Palmira a través de la Oficina de la Directora  

Administrativa, con base en el diagnóstico de necesidades, para superar las limitaciones en 

términos de conocimientos o habilidades.  

 EVENTOS COLECTIVOS: Son los programas que organiza la oficina de personal sobre 

temas de interés común, que ameritan ejecución masiva con el ánimo de alcanzar un impacto 

colectivo en el menor tiempo posible. 

 

 CURSOS DE INDUCCIÓN Y REINDUCCIÓN: Son aquellos cursos programados y ejecutados 

por la Oficina de la Secretaria general Administrativa, por medio de los cuales se suministra al 

funcionario del IMDER Palmira, información acerca de la Misión institucional, Ubicación y organigrama, 

normatividad administrativa beneficios, deberes y derechos, responsabilidad moral, social y 

económica como servidor público. Además, incluye acciones para desarrollar la motivación, sentido 

de pertenencia e identidad con la institución. El programa de reinducción está dirigido a reorientar la 

integración del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera 

de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos.  
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 Los programas de capacitación y formación, podrán ser realizados en convenio con entidades 

públicas o privadas de educación formal o no formal, debidamente reconocidas. Así mismo, con 

servidores públicos, preferiblemente pertenecientes a la entidad siempre que sean escogidos 

mediante un proceso de selección en que se acrediten: experiencia docente, conocimiento en la 

especialidad requerida, capacidad e idoneidad profesional.  

 Talento Humano, será el responsables de llevar a cabo los contactos con las instituciones 

educativas o personas naturales, solicitando y evaluando las diferentes propuestas para ser 

presentadas al Gerente y adoptar las que más convengan a la entidad por excelencia, experiencia y 

calidad. La cobertura de los programas debe ser acorde con las necesidades detectadas y el número 

de servidores que requieren dicha capacitación. La oficina de la Secretaria General Administrativa 

previa el trámite administrativo, llevará un control estricto de las capacitaciones realizadas por los 

servidores y dará a conocer los cursos proyectados y los servidores interesados podrán inscribirse, 

así: 

 Por intermedio del Jefe de la Dependencia ó  

 Por inscripción directa en la oficina de la Directora Administrativa.  

El Plan de Capacitación del Instituto Municipal del Deporte y la Recreación de Palmira, estará a cargo 

de la  Directora  Administrativa, quien será la responsable de guardando la debida coherencia en el 

proceso de planeación de la Entidad. Estos planes y programas serán presentados ante el Gerente 

para su aprobación y adopción. Los procesos de Capacitación de índole individual adelantados por 

interés y a iniciativa del servidor, que se ajusten a las políticas, planes, programas institucionales y al 

desarrollo integral del servidor, que no estén contemplados en el programa anual, deberán ser 

cancelados por el servidor. 

Para la ejecución de los proyectos y formaciones solicitadas, el Grupo de Talento Humano trabajará 

directamente con el funcionario de enlace asignado por el área, frente al cronograma y temas a 

desarrollar presentados en las solicitudes y proyectos, así como se definirá periodicidad de revisión 

para el respectivo seguimiento. Dependiendo de la temática de la capacitación, se podrán ejecutar de 

tres maneras:  

• Capacitación Interna  
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• Capacitación externa, la cual se estructura de acuerdo a las necesidades específicas de la entidad y 

se ejecutará de acuerdo a los lineamientos del manual de contratación de la entidad. 

• Inscripción a oferta pública, cuando la entidad esté interesada en inscribir a sus funcionarios a 

capacitaciones ofertadas por las diferentes entidades educativas adhiriéndose a sus contenidos 

temáticos. 

INDUCCIÓN 

El programa de inducción tiene por objeto iniciar al funcionario en su integración a la cultura 

organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio público, instruirlo 

acerca de la misión, visión y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la entidad. 

Este programa se realiza cada vez que ingrese un funcionario, a través de la implementación de 

diferentes mecanismos de formación en los siguientes temas: 

 Planeación Estratégica (Misión, Visión, Valores, Objetivos Estratégicos)  

 Estructura Orgánica 

 Productos y Servicios 

 Gestión Documental  

 Sistema de Gestión de Calidad  

 Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo  

 Seguridad de la Información  

 Riesgo Operativo  

 Programas de Bienestar Social y Capacitación  

 Régimen Salarial y Prestacional 

REINDUCCIÓN 

El programa de Reinducción está dirigido a reorientar la integración del empleado a la cultura 

organizacional en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la entidad, fortaleciendo su 

sentido de pertenencia e identidad. 
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PRESUPUESTO DE CAPACITACIONES  

PRESUPUESTO DE BIENESTAR LABORAL  2026  

 
ACTIVIDADES PRESUPUESTO  
 

Descripción  Presupuesto  

Clima laboral y entorno 
saludable   

$ 10.000000 

Capacitaciones bienestar laboral   $  

Actividades bienestar laboral  
 

$  

Capacitaciones clima laboral  $  
Total plan de bienestar  $ 10.000.000 
Impuestos y deducciones  
(11%) 

 

Total general  $ 10.000.000 

 

 

 

EDUCLEISXER VALENCIA IBARRA 
Gerente IMDER  

 
 

 

 

 

Elaboró Firma  Revisó Firma  Aprobó 

Nombre: Jamit Trujillo 
Cargo: Contratista 
Administrativo 

 

Nombre: Diana Andrea 
Charria 
Cargo:  Calidad MIPG 

 

 
Comité 
institucional de 
Gestión y 
Desarrollo 

Revisó Nombre: MARIA CRISTINA 
GRUESO 
Cargo: Directora 
Administrativa 

Nombre: Diego Alexander 
Silva Zúñiga 
Cargo:  Asesor Jefe 
Planeación 

 
 

Fecha: 27/01/2026 Fecha: 27/01/2026 Fecha: 27/01/2026 



               

 
NIT:815000430-6 

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN 

Código: AD-FR-07 

 

Elaboración: 
12/12/2023 

 
PLAN DE CAPACITACIÓN 

Actualización:  
01/07/2024 
Versión: 03 

 

Dirección: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva 
 Teléfono: 2864003 

Email: Imderpal@gmail.com  
Página Web: www.imderpalmira.gov.co 

Código Postal 763533/ Palmira – Valle del Cauca 

 

 


