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INTRODUCCION

Este Plan Estratégico se elabora con el objetivo de direccionar las acciones del Instituto Municipal del
Deporte y la Recreacién de Palmira IMDER para la vigencia 2024-2027, teniendo en cuenta los retos
en materia de equidad y bienestar que demanda la poblacion los cuales, a través del quehacer del
Instituto, se promueven desde el acceso efectivo al deporte y la recreacion y al aprovechamiento del
tiempo libre.

ANTECEDENTES

Constitucionalmente, el deporte es un derecho reconocido a todo ciudadano en aras del acceso al
disfrute y aprovechamiento del tiempo libre. En este sentido, el Estado debe estar en la capacidad de
fomentar las actividades deportivas, realizar la vigilancia, inspeccién y control a las organizaciones
deportivas y recreativas (Corte Constitucional). En este sentido y ante el desempefio notable de los
atletas nacionales en diferentes certamenes, desde el 2014 se inicié un fuerte proceso de construccion
de la politica publica sectorial, de manera que se lograsen ofrecer las condiciones habilitantes para el
desarrollo y fortalecimiento del sector deportivo nacional. La transformacién de Coldeportes en el
Ministerio del Deporte, en el afio 2020, ha sido un de las mas significativas respuestas a esa voluntad
de cambio. Con ello, el espacio institucional que se apertura, ofrece también mas oportunidades para
la promocidn de la investigacion, generacion de conocimiento, crecimiento y articulacion sectorial.

Actualmente, desde el Ministerio del Deporte, se reconocen los siguientes frentes de accion: Fomento
y Desarrollo (Recreacién, el deporte formativo, social, comunitario, educativo y actividad fisica en sus
diferentes modalidades y expresiones); Inspeccion, vigilancia y control (a los organismos deportivos
del SND); Infraestructura deportiva (lineamientos para la construccion y adecuacién de los escenarios
deportivos y recreativos). Con este marco de accion, las diferentes entidades territoriales promotoras
del Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica (DRAF), vienen aterrizando sus propuestas
estratégicas, de manera que ello les permita hacer una sinergia coherente con la necesidad de articular
y proyectar a largo plazo la Politica Publica del Deporte y su impacto en el bienestar y la calidad de
vida de la poblacion colombiana.

Especificamente, el IMDER Palmira, en el ejercicio de sus facultades, viene implementando acciones
que apuntan al fomento de la actividad deportiva, el deporte competitivo y de alto rendimiento y el
mantenimiento de escenarios deportivos en condiciones de calidad para el uso y disfrute por parte de
la ciudadania. En primera medida, a través de un portafolio variado de servicios y actividades
deportivas en las comunas urbanas y rurales del municipio, se vincula a la poblacién de todas las
edades a la practica de la actividad fisica y el disfrute del tiempo libre de manera sana y con impacto
directo en la convivencia ciudadana. Ademas de lo anterior, el IMDER fortalece las capacidades y
brinda las herramientas a los monitores, formadores y entrenadores que puedan orientar el desarrollo
deportivo del municipio con el fin de proyectarlo hacia un alto rendimiento.

Es de resaltar, que a través de la atencion e intervencion oportuna de los escenarios deportivos — los
cuales, por encontrarse en condiciones de exposicion al medio ambiente, con el uso y paso del tiempo,
presentan deterioro en sus estructuras - para garantizar su usabilidad y el consecuente fomento del
4
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deporte, la recreacion y la actividad fisica de los habitantes de los diferentes territorios urbanos y
rurales.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente plan estratégico es un instrumento que se plantea para
direccionar las acciones del IMDER, que permitan dar cumplimiento a sus compromisos dentro de
Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Palmira Ejemplar - Palmira para Todos".

Finalmente, la construccion del presente Plan se realizé con la participacion de todos los funcionarios
de la entidad y se analiz6 el entorno econdmico, social, politico, tecnolégico, ambiental, cultural,
deportivo y legal.

CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivo general

— Garantizar el derecho al deporte y la recreacion de los habitantes del municipio de Palmira, a
través programas pertinentes, con una infraestructura adecuada y de una gestidn
administrativa eficaz, transparente y con calidad.

Objetivos especificos

— Promover el desarrollo humano integral por medio del acceso de la comunidad a la practica
del deporte, recreacion, la actividad fisica, haciendo un sano uso del tiempo libre como
factores para el bienestar familiar y social

— Apoyar el proceso formativo y competitivo de deportistas desde las reservas deportivas y sus
equipos trabajo en el Municipio de Palmira

— Regular y coordinar las acciones que permitan garantizar la usabilidad de los escenarios
deportivos y recreativos a cargo de la administracion del IMDER, promoviendo el acceso a
espacios en Optimas condiciones a los diversos grupos poblacionales

El Plan Estratégico 2024-2027, se armonizara con el fortalecimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, para que, de manera eficiente y transparente, demos respuesta a todas
las necesidades y expectativas de la comunidad palmirana, por lo tanto, nuestro plan estratégico
contara con los siguientes objetivos estratégicos,
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Objetivos Estratégicos

Este plan fue construido desde la base, escuchando y atendiendo las necesidades de cada uno de
los palmiranos.

1. Deporte formativo: Fomentamos el desarrollo y practica del deporte, la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre de la comunidad en el Municipio de Palmira, aumentando la oferta
Institucional para actividades deportivas, recreativas y aprovechamiento del tiempo libre de los
diferentes grupos poblacionales, determinando actividades de educacion fisica, recreacion y deporte,
organizando eventos recreo deportivos, apostandole por la formacion integral de nuestros nifios, nifias
y jovenes, promoviendo valores y habilidades para la vida.

2. Deporte competitivo: Fortalecemos el deporte competitivo, mediante la preparacion integral de los
atletas de alto rendimiento en el municipio de Palmira, desarrollando la competitividad deportiva de la
ciudad a través de la organizacion de eventos deportivos, fortaleciendo con incentivos a los deportistas
de alto rendimiento para el desarrollo integral de sus disciplinas, mejorando el proceso formativo y
competitivo de deportistas dotados de talento y deportistas ejemplares, que ponen en alto el nombre
del Municipio de Palmira.

3. Infraestructura deportiva: Brindamos escenarios deportivos y recreativos en 6ptimas condiciones
en el Municipio de Palmira, donde contribuimos en la adecuacion y mantenimiento de los escenarios
deportivos del IMDER, dotando los espacios deportivos para el desarrollo de actividades recreativas
y deportivas, generando como resultado mas espacios y mejores condiciones para disfrutar del
deporte en nuestra comunidad.

jJuntos haremos de Palmira un lugar donde el deporte sea parte esencial de nuestra identidad!

Objetivos de los Procesos

Objetivo del Proceso de Direccionamiento Estratégico

Direccionar la planificacion estratégica y de operacion del instituto para el control y aseguramiento de
los procesos institucionales, mediante el cumplimiento del Plan Estratégico institucional y metas de
gobierno, mediante la promocién del mejoramiento continuo del desempefio del Sistema Integrado de
Planeacién y Gestion, en caminado hacia el desarrollo equitativo y sostenible de la entidad.

Objetivo del Proceso Gestion de Planeacion

Dirigir y coordinar la formulacion, implementacién y seguimiento de los proyectos de inversion en las
plataforma Municipal y Nacional; de los planes de accién y la gestion del riesgo, en concordancia con
las lineas de intervencion, los programas del Plan de Desarrollo, las politicas del sector y la normativa
vigente, para alcanzar los objetivos de la entidad y satisfacer las necesidades de la comunidad en el
area deportiva.

Objetivo del Proceso de Comunicacion Publica

Direccion: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva
Teléfono: 2864003
Email: Imderpal@gmail.com
Pagina Web: www.imderpalmira.gov.co
Codigo Postal 763533/ Palmira — Valle del Cauca




Codigo: AD-FR-07 & N,

MODELO INTEGRADO DE _ y \V,

¢ PLANEACION Y GESTION Elaboracion: 12/12/2023 | v v

v Vv

v Vv

v A

ImderPaimira Actualizacién:250212025 | M
T T e s : D35> <LK

NIT:815000340-6 PLAN ESTRATEGICO - 2024-2027 Version3 et

Garantizar la difusion oportuna y eficaz de las gestiones institucionales a través de una estrategia de
comunicaciones amplia, clara y transparente a través de diferentes medios, que permita viabilizar la
gestion realizada y mejorar la interaccion de la entidad con sus grupos de interés.

Objetivo del Proceso Fomento Deportivo
Fomentar la practica de la actividad fisica, la recreacion y deporte en la poblacion del Municipio de
Palmira.

Objetivo del Proceso Deporte Competitivo
Fortalecer el deporte competitivo, mediante la preparacion integral de los atletas de alto rendimiento
en el municipio de Palmira.

Objetivo del Proceso de Escenarios Deportivos
Crear, mantener y adecuar la infraestructura de los escenarios deportivos del Municipio Administrados
por el Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion (IMDER) Palmira.

Objetivo del Proceso Financiero y Contable

Gestionar y administrar los recursos econémicos y financieros del Instituto Municipal del Deporte y la
Recreacion de Palmira, asegurando la correcta asignacion de los mismos, para la adecuada ejecucion
de los procesos, programas y proyectos de la entidad, contribuyendo al progreso, desarrollo
econdmico y mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad Palmirana

Objetivo del Proceso Administrativo

Direccionar y controlar la gestion administrativa del Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de
Palmira, a través del desarrollo de actividades de gestion documental, gestién del talento humano, de
los bienes muebles e inmuebles y servicios administrativos, con miras al buen funcionamiento y
cumplimiento de la misién de la entidad.

Objetivo del Proceso Contratacion de bienes y Servicios

Gestionar la adquisicion de bienes y servicios en el marco de la normatividad vigente aplicable y las
competencias asignadas a la entidad, teniendo como base los instrumentos establecidos para ello,
con el propdsito de dar cumplimiento a los fines estatales, la continua y eficiente prestacién de los
servicios y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con la entidad
para contribuir al cumplimento de sus metas y objetivos.

Objetivo del Proceso Sistema Integrado de Gestion

Apoyar los procesos del Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de Palmira en la
documentacién, mantenimiento y mejora continua de los sistemas de gestién de la entidad, que
permitan el logro de los objetivos institucionales en términos de eficiencia, eficacia y efectividad.
Objetivo del Proceso de evaluacion y Control

Medir la eficiencia, eficacia y efectividad de los controles establecidos en cada uno de los procesos y
planes formulados, buscando que se realice una adecuada administracién de los riesgos que pueden
afectar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Objetivo del Proceso de Control Interno
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Evaluar la eficacia, eficiencia y economia de los controles establecidos en el Sistema de Control
Interno Institucional y su articulacion con el Sistema de Gestion, a través de la Auditoria y demas
métodos de evaluacion adoptados por la entidad, asesorando a la alta Direccidn para la continuidad
del proceso administrativo, la adopcion de correctivos para el cumplimiento de las metas y objetivos
previstos en la Planeacion Institucional anual y el Desarrollo de una cultura organizacional
fundamentada en la informacién, el control y la evaluacion para la toma de decisiones y la mejora
continua.

Todo lo anterior debe ir acompafiado de un desarrollo técnico y humano adecuado que garantice la
prestacion de un servicio 6ptimo y de calidad, buscando la satisfaccion de nuestros grupos de valor,
por lo que, para alcanzar sus los objetivos la entidad plantea una serie de actividades estratégicas que
le permitiran en este cuatrienio optimizar sus actuaciones y lograr mayor eficiencia, eficacia y
efectividad en cada uno de sus procesos.

PILARES DEL PLAN ESTRATEGICO

v Promover una gobernanza deportiva que habilite la interlocucion entre el Estado y la
comunidad para la corresponsabilidad en el fortalecimiento del sector deportivo.

Orientar las prioridades de inversion para lograr una destinacion mas eficiente de los recursos.
Valorar el deporte como una herramienta de creacién y fortalecimiento de tejido social,
generador de bienestar y equidad entre la poblacion.

AN

Lineas de Intervencién

Las lineas de intervencion que se definen en el presente Plan Estratégico responden a los enfoques
de intervencién priorizados en el Plan de Desarrollo “Palmira Ejemplar, Palmira para Todos 2024-
2027”, cuyas estrategias relacionadas con la actividad fisica y deportiva se focalizan en:

E057 Organizar diferentes eventos de recreacion comunitarios anuales, dirigidos a los diferentes
grupos poblacionales (primera infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultos jévenes y adultos
mayores, etc.)

E058 Ejecutar programas de desarrollo de educacién fisica, deporte, recreacion y actividad fisica en
la contra jornada escolar, por medio de monitores deportivos, aumentando la practica deportiva en las
Instituciones Educativas Oficiales e identificando nuevos talentos deportivos.

E059 Aumentar la oferta recreo-deportiva en los territorios dirigida a los grupos focales de primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultos jovenes y adultos, a través de monitores y
coordinadores deportivos que promuevan la actividad fisica, en el marco de los programas de deporte
social. La articulacion de las lineas de intervencion del IMDER con el Plan de Desarrollo se presentan
en la ilustracion a continuacion:

llustracion 1. Articulacién Plan de Desarrollo — Plan Estratégico IMDER Palmira
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Lineas de intervencion Plan de Desarrollo

5.4.3 DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVAY
RECREATIVA

5.4.1 PALMIRANOS FELICES Y 5.4.2 COMPROMETIDOS CON EL
SALUDABLES DEPORTE

* Fomento de actividad fisica y » Apoyo a la formacién deportiva y * Mantenimiento de infraestructura
deporte competitiva

Proyectos IMDER

Fuente: elaboracion propia con base en el Plan de Desarrollo “Palmira Ejemplar, Palmira para Todos 2024-2027".

Conforme a lo establecido en el Plan de Desarrollo “Palmira Ejemplar, Palmira para Todos 2024-2027"
este considero en sus bases de formulacion la articulacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), Para la Palmira Ejemplar la concepcién de los ODS han marcado y marcaran un hito en la
region y el pais, a través de estrategias implementadas desde el inicio de esta administracion con la
puesta en marcha de programas de gobierno. De esta manera, en cada uno de los sectores del Plan
de Desarrollo Municipal, se encuentran vinculados los ODS a los cuales se les busca dar cumplimiento
a través de los diferentes programas y proyectos que se derivan de este Plan de Desarrollo.

PROCESOS QUE INTERVIENEN EN EL PLAN ESTRATEGICO

Mapa de Procesos

imder Palmira

Procesos estratégicos

Direccionamiento Planeacion CQr‘r\_unicacion
estratégico publica

Procesos misionales i

I 5

Financiero s / T
Sistema Integrado de Gestion

- =

/—I— Procesos evaluacién y control —]%

Control Interno
8 =

- Procesos apoyo

sepesaiaul saped UoIIIeJSHes

[ Necesidades y expectativas partes interesadas }

Nota: El mapa de procesos se actualizado desde la perspectiva Gerencial, toda vez que se requeria
asegurar que se refleje la estructura actual de IMDERPALMIRA, resaltando los cambios estratégicos

Direccion: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva
Teléfono: 2864003
Email: Imderpal@gmail.com
Pagina Web: www.imderpalmira.gov.co
Codigo Postal 763533/ Palmira — Valle del Cauca




Codigo: AD-FR-07 &

MODELO INTEGRADO DE §

¢ PLANEACION Y GESTION Elaboracion: 12112/2023 | Y

v

i Y
ImderPalmira Actualizacion:25/02/2025 \‘z) 8y

T m——— = >OD CLLL!

NIT:815000340-6 PLAN ESTRATEGICO - 2024-2027 Version3 it

y las mejoras en los procesos, permitiendo una gestion mas eficiente y mejorar la comunicacion y
proporcionar una base sélida para la toma de decisiones.

A continuacién, se presentan los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que IMDERPALMIRA le
apunta con cada uno de sus programas y proyectos alineados al presente Plan de Desarrollo.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

llustracion 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados al Sector Deporte

Objetivos de Desarrollo Sostenible

SAD EDUCACION IGUALDAD eapsonecente () MOUSTRIA
3 YBENESTAR 4 DECALIDAD 5 DEGENERD 8 YeRMEo 9 NNOVACION

TR

16 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
DAS LOS OBJETIVOS

Y, B

Fuente: elaboracion propia con base en Plan de Desarrollo “Palmira Ejemplar, Palmira para Todos 2024-2027"

01.FIN DE LA POBREZA: Contribuimos a la generacion de empleo de personal profesional en
educacion fisica, deportiva y administrativa, como también a la generacion de empleos de tipo informal.

Somos vehiculo para transmitir habilidades practicas a participantes en programas e intervenciones
deportivas, que contribuyen a incrementar la probabilidad de encontrar un trabajo decente.

02.HAMBRE CERO: Contribuimos mediante la practica deportiva a la concientizacién sobre la
seguridad alimentaria y disminuir el desperdicio, etc, por lo que garantizamos en todos los espacios
deportivos dar orientacion sobre adoptar estilos de vida saludable, especialmente a la infancia, adultos
mayores y las personas vulnerables, mediante el consumo de una alimentacién sana, nutritiva,
suficiente y sostenible.

03.SALUD Y BIENESTAR: Contribuimos en la mejora de bienestar y la esperanza de vida de la
comunidad Palmirana, mediante la buena practica deportiva y recreativa, también en reducir el
consumo de tabaco en toda la poblacion, especialmente en la juventud y en las franjas de edad de
mayor riesgo cardiopulmonar, en riesgo de cancer de pulmén y otras enfermedades respiratorias
derivadas, por otro lado contribuimos a reducir el porcentaje de poblacion con trastornos de salud
mental, reducir la mortalidad de las enfermedades cardiovasculares, el cancer, la diabetes y las
enfermedades respiratorias cronicas, al igual orientamos a toda la poblacién intervenida, en temas de
malnutricién reduciendo el indice de obesidad y sobrepeso especialmente en la poblacion infantil y
adulta, sumado reducimos el porcentaje de la poblacion de 14 a 18 afios en el consumo de alcohol y
alucindgenos.
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04.EDUCACION DE CALIDAD: Contribuimos en la formacion de valores deportivos fundamentales,
ofrecida a través de las escuelas y clubes, abordando temas como: trabajo en equipo, el juego limpio,
el respeto de las normas, la cooperacion, la disciplina y la tolerancia. Estas aptitudes son esenciales
para la futura participacion en actividades grupales y en la vida profesional y pueden estimular la
cohesion social dentro de las comunidades y territorios, al igual que estamos comprometidos con la
poblacién con discapacidad, para que se les facilite la accesibilidad a todos los escenarios deportivos,
permitiendo esto el desarrollo maximo de sus capacidades.

05.IGUALDAD DE GENERO: Garantizamos a todas las personas, independientemente de su género,
la equidad en el acceso a todos los niveles de ensefianza deportiva, en especial a las personas en
situacion de vulnerabilidad, de forma que dispongan de oportunidades de aprendizajes para alcanzar
el mayor nivel de sus capacidades, al igual que fomentamos la participacion femenina Mujeres y Nifias
en el deporte, para demostrar a la sociedad su talento y sus logros al hacer hincapié en sus aptitudes
y capacidades. Esto a su vez mejora la autoestima y la confianza de las participantes y deportistas.

08.TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO: Contribuimos con nuestros programas
deportivos que incluyen entrenamiento y capacitacion para jovenes en busca de trabajo decente, al
igual garantizamos condiciones favorables para quienes trabajan con nosotros, a través de cadena de
valor, en su fortalecimiento y expansion en todo el campo deportivo.

09.INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA: Contamos con infraestructuras de calidad,
resilientes y sostenibles, para generar mejores espacios para practicar el deporte, por lo que nuestro
compromiso es el de mejorar las infraestructuras y equipamientos de movilidad y transporte,
promoviendo un acceso asequible, sostenible, equitativo, inteligente e inclusivo a todos nuestros
grupos de valor.

11.CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES: Contamos con mejores escenarios deportivos,
donde se promueve la inclusién social y los derechos humanos de todos los grupos poblacionales,
nuestras infraestructuras se mantienen en condiciones optimas, para que puedan ser utilizadas por
los miembros de la comunidad en todos los eventos y torneos programados.

12.PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES: Gestionamos de forma sostenible los recursos
naturales de la entidad, tanto de las instalaciones como en los eventos deportivos, fomentando el
consumo responsable dentro de la poblacién Palmirana, gestionando los recursos y residuos mediante
un sistema integrado de datos, contribuyendo al medio ambiente y disminuyendo a la generacion de
desechos, reciclaje y Urbanismo.

13.ACCION POR EL CLIMA: Brindamos orientacion sobre el Medio Ambiente y Urbanismo a todos
nuestros grupos de valor atendidos en deporte, ofreciendo concientizacion e incluso empoderamiento
con relacién al cambio climatico, tanto para la infancia, jovenes como personas adulto mayor.

16.PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS: Fomentamos dentro del campo deportivo, un
enorme potencial para promover la transformacién social sirviendo como un vehiculo para la

11
Direccion: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva
Teléfono: 2864003
Email: Imderpal@gmail.com
Pagina Web: www.imderpalmira.gov.co
Codigo Postal 763533/ Palmira — Valle del Cauca




/5
> |

ImderPalmira
NIT:815000340-6

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

Cédigo: AD-FR-07

A N\

Elaboracion: 12/12/2023

PLAN ESTRATEGICO - 2024-2027

Actualizacion:25/02/2025

6((((((((((

SODD CKLLKY

10 DE PALMIRA

.
v
v
v
v
V
v
v
v
M

<t

construccion de la paz, en especial, en sociedades que experimentan conflictos y division, ayudando
significativamente en todas las formas de violencia, en especial contra personas en situacién de
vulnerabilidad.
17.ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS: Focalizamos el deporte y los eventos deportivos
como medios para movilizar diversos sectores de la sociedad, enfocando su atencidn en que el deporte
genera desarrollo de alianzas entre actores de interés, fortalecimiento de estrategias y la generacion
de recursos encaminados a la consecucion de los ODS.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Jefe Oficina Control
Interno

Organigrama

CONSEJO DIRECTIVO

Gerente

jefe Oficina Asesora
Planeacion

Jefe Oficina Asesora
Juridica

1 Conductor

1Director

(Desarrollo Institucional)

1 Director
(Financiero)

1Director
(Deportivo)

3 Tecnico Grado 01

2 Técnico Grado 02

3 Professional Universitario
Grado 01

2 Profesional Universitario

Grado 01

1 Profesional Grado 01

8 Awrailiar Admimistrativo
Grado 02

2 Anpohiar de servicios
Generales Grado 01

1 Operano de Mantenmmento
Grado (3

6 Operario de Mantenimentn
Grado 02
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Nota: Por mejoras permanentes en la productividad de los cargos que componen la estructura
organizacional y la planta de personal de la entidad, fue aprobado por la Junta Directiva, la designacion
del cargo de jefe de la Oficina Juridica, para garantizar la operatividad de las funciones misionales y
de apoyo, en el marco de los procesos estratégicos.

IMAGEN INSTITUCIONAL
Logo

Dando cumplimiento a lo estipulado en la Ley 2345 de 2023 "Por medio de la cual se implementa el
manual de Identidad Visual de las Entidades estatales y se prohiben las marcas de gobierno y se
establecen medidas para la austeridad en la publicidad estatal”.

[." .

=il

ImderPalmira

INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACKN DE PALMRA

Se creo el Manual de Identidad de Marca del INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE
PALMIRA, en el cual se describe el marco conceptual y los estandares de uso y aplicacion de la
Entidad IMDERPALMIRA, detallando que la correcta aplicacién de estos estandares promovera una
expresion unificada de nuestra compaiiia. Cada seccién muestra como integrar los elementos basicos
de la marca para crear comunicaciones distintivas. Estas normas estan dirigidas a las personas que
tienen la responsabilidad sobre el disefio, creacién o produccién de cualquier material de
comunicacion. Todas las aplicaciones de la marca deberan seguir los lineamientos que se describen
en este manual. Todas las consultas adicionales, sobre el uso y la reproduccion de la Entidad
MDERPALMIRA., y los elementos de disefio complementarios, deberan dirigirse a la oficina de
identidad de la Entidad IMDERPALMIRA.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Mision

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Palmira, tendra como mision garantizar el acceso
del individuo y la comunidad al conocimiento y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento
de tiempo libre dentro de los principios de la democracia participativa. El Instituto velara porque todos
sus planes vayan encaminados a desarrollar en los individuos de la comunidad valores, actitudes y
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comportamientos permitiéndose mejorar su estilo de vida individual y social, determinados por la
responsabilidad, la disciplina, la tolerancia, el respeto y el juego limpio como normas de conducta y de
paz.

Nota: Fijada dentro del acuerdo 072 de 1996 del Honorable Concejo Municipal de Palmira Valle.

Vision

Posicionar El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Palmira al afio 2032, como una Entidad
lider en el desarrollo integral del deporte a nivel Municipal, Departamental, Nacional e Internacional, en
busqueda de la masificacion permanente del deporte, la educacion fisica, el aprovechamiento del tiempo
libre y el mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadania Palmirana.

Nota: Por vencimiento de vigencia en el 2024, se realizd la revision de los contenidos de largo,
mediano y corto plazo para generar las actualizaciones en el alcance de nuestra vision Institucional.

Principios

Bienestar y Desarrollo de los Servidores
Actitud Laboral Positiva

Productividad y Trabajo en equipo
Comunicacion Eficaz

Etica Administrativa

Moralidad Administrativa

Actitud de servicio

Identificacion Exhaustiva de la informacién
Uniformidad

A SR NENE N N N N NN

Principios Eticos y Valores Institucionales

La politica de integridad para el Instituto Municipal De Deporte y Recreacidn de Palmira, constituye un
elemento central de construccion de capital social y de generacién de confianza de la ciudadania vy el
Estado.

El Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Palmira, desarrolla estrategias como mecanismos
que faciliten la institucionalizacién de la politica de integridad en cada uno de sus procesos, con miras
a garantizar la implementacion del codigo de integridad, por tal motivo requiere del seguimiento y
evaluacién de este, con el fin de medir los comportamientos y buenas practicas de los servicios
publicos y colaboradores de la entidad.
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El Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Palmira, en aras de garantizar la excelencia en el
servicio en todos sus grupos internos de trabajo y dependencias, velara porque sus servicios publicos
y colaboradores estén libres de presiones internas y externas que puedan afectar de forma negativa
la calidad e idoneidad de su trabajo y el producto de este. Para con la comunidad, las Entidades aliadas
y entes de control

El codigo de integridad, sera asumido como la norma de convivencia de nuestra Entidad, donde se
muestre una actitud transparente, interna y externa, buscando con ello, brindar a todos nuestros
grupos de valor, informacion oportuna de nuestros procesos y portafolio de servicios. Asi mismo
imperamos con alto profesionalismo en el desarrollo de todas y cada una de nuestras actividades,
logrando impactar de manera positiva en la credibilidad de la ciudadania Palmirana.

Valores Institucionales

r Honestidad _1r- Respeta -“r Equidad -1 r Ttransparencia A r Servicio )
-
Trato 3 todos los usuzrios
de [z misma manera,
logrando Iz connotzcion de
justicia e igualdad social,
valoranda lz individualided
para Ihgarayr;aquilhrh |
. )
d o o A d L o
r ala N FE il 4 B
THEE Responszbilidad Dizciplina Farticipacian
(1” l Li
) B _\ /|
ANALISIS DEL ENTORNO

Para su identificacion se tiene en cuenta el contexto estratégico identificado en el afio 2025 con la
participacion activa de todos los integrantes de la organizacion y de la comunidad como un paso previo
para la elaboracion del presente plan estratégico y del cual podemos evidenciar las debilidades,
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fortalezas, amenazas y oportunidades que permitiran afrontar acciones para el desarrollo de nuestra
carta de navegacion durante el cuatrienio 2024-2027. IMDERPALMIRA, para el cumplimiento de su
mision constitucional y legal tiene el siguiente esquema organizacional con una planta de treinta y
ocho (38) cargos distribuidos segun el nivel jerarquico asi:

NIVEL NATURALEZA DEL DENOMINACION DEL
CARGO CARGO 20251
Directivo Libre Nombramiento Gerente 1
Directivo De Periodo Fgo Jefe Oficina Contradl Intemo 1
Directivo Libre Nombramiento D..'ector' ACRISEREVO . 1
Desarrollo Institucional
Directivo Libre Nombramiento Director Financiero 1
Directivo Libre Nombramiento Director Operativo Deportivo 1
Jefe de Oficina Asesora de
Asesor Libre Nombramiento ) . 1
Planeacion
Profesional Provisional Profesional Universitario 8
Provisional Técnico Administrativo 2
Técnico Provisional Técnico Administrativo 2
Provisional Técnico Operativo 1
Provisional Auxikar Administrativo 8
Provisional Conductor 1
Asistencial Contrato de Obra Operano de Mantenimiento 1
Contrato de Obra Operano de Mantenimiento 6
Provisional Auxiliar de Servicios 2
Directivo Libre Nombramiento |Jefe Oficina Juridica 1
Total 38
Matriz DOFA
FORTALEZAS

1. Entidad con autonomia administrativa y patrimonio independiente.

2. Cuenta con un software que le permite gestionar el alcance, el impacto y acceder a
informacion de utilidad de los usuarios que hacen parte de los procesos a nivel
deportivo y social.

3. Personal capacitado para cada una de las funciones.

4.  Genera recursos propios a través de disciplinas deportivas como natacién, gimnasia y
patinaje, y a través del alquiler de sus escenarios deportivos, caso puntual el alquiler de

FACTORES su estadio y del coliseo cubierto.
INTERNOS 5. Tiene la capacidad de captar recursos externos que provienen de la Administracion
Municipal y del Ministerio del Deporte.

6. Convenios interinstitucionales para llevar a cabo capacitaciones a sus empleados,
practicas y uso de escenarios deportivos.

7. El instituto cuenta con su propio equipo de trabajo para el area deportiva, lo que
permite abarcar con mayor especificidad las funciones, por ejemplo (supervisiones
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deportivas, control a grupos e involucrados en el deporte, gestion de eventos y logistica
de eventos deportivos)

8. Ofrece programas de apoyo a deportistas de proyeccidon y de alto rendimiento en
cuanto a subsidios econémicos y de movilidad.

9. El instituto cuenta con un historial de éxitos o fracasos, lo que favorece a una
evaluacion permanente y al mejoramiento de planes y estrategias.

10. Realiza eventos deportivos de talla internacional, nacional, departamental y municipal,
lo que favorece al desarrollo, fortalecimiento y posicionamiento de la ciudad.

DEBILIDADES

1. Falta de control a los entrenadores, formadores y monitores deportivos.

2. No cuenta con herramientas tecnoldgicas para ofrecer flexibilidad a los clientes en
procesos de acceso a informacién e inscripcion a la oferta deportiva.

3. Escenarios sin la cantidad suficiente de implementacién deportiva.

4. A pesar de tener variedad de escenarios deportivos en la ciudadela, hacen falta mas
escenarios para atender la oferta deportiva o para implementar disciplinas nuevas.

5. Dificultad en el cumplimiento de funciones desde el drea de mantenimiento.

6. Algunos escenarios deportivos presentan deterioro estructural.

7. Desde la administracion municipal se comprometen los escenarios deportivos para
eventos externos, lo que en muchas ocasiones desplaza los deportes a espacios
alternos sin las condiciones 6ptimas, o en su defecto causan cancelacién de sus
actividades.

8. Presupuesto limitado para llevar a cabo proyectos con mejor calidad y alcance.

OPORTUNIDADES

1. La creciente conciencia de la comunidad general sobre la practica de actividades
fisicas, el cuidado de la salud y el bienestar puede impulsar la participacién en
programas deportivos.

2. Através de la Universidad del Valle, el Imder puede acceder a ofertas de capacitacion
para su personal deportivo.

3. La progresiva demanda del contexto por contar con deportistas de alto rendimiento
que representen al municipio en las diferentes disciplinas deportivas.

FACTORES 4. Respaldarse en las leyes deportivas, como lo es |a ley nacional del deporte la ley 181 de
EXTERNOS 1995.

5. Eldesarrollo de nuevas tecnologias, como es el caso de software e Inteligencia artificial
permite optimizar y dinamizar los procesos de las entidades deportivas

6. La Universidad del Valle forma profesionales de calidad en el area del deporte, lo que
permite contar con amplias opciones de seleccién del recurso humano para desarrollar
funciones deportivas.

7. Lacantidad de escenarios deportivos con las que cuenta la ciudad (canchas de futbol,
microfutbol, futbol sala, baloncesto, voleibol y gimnasios biosaludables) permite
contar con mas espacios para llevar oferta deportiva descentralizada.

8. Laciudad de Palmira es la segunda ciudad mas importante del valle del cauca y una de
las ciudades mas importantes de Colombia.

9. Acceso a plataformas digitales que permiten obtener informacién actualizada de
resultados o logros y acontecimientos deportivos a nivel municipal y nacional.

10. Aprovechamiento de instalaciones deportivas a terceros como gimnasios, clubes
deportivos o grupos comunitarios a cambio de tarifas de uso.

AMENAZAS
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1. Alteraciones en el presupuesto nacional, recortes en el presupuesto destinado al
deporte.

2. Elactual gobierno quiere que desaparezca el ministerio del deporte, lo que le quitara
voz, voto y autonomia al deporte colombiano.

3. Problemas de inseguridad en la ciudad, lo que puede limitar la participacion de la
comunidad en eventos deportivos y ofertas deportivas

4. Las nuevas formas de entretenimiento que desvian la atencién y el interés hacia el
deporte

5. Estigmas relacionados con el deporte en ciertas comunidades que pueden limitar la
participacion.

6. Fendmenos naturales o climaticos que pueden interrumpir actividades de fomento al
aire libre.

7. Desigualdad socialy falta de recursos econdmicos de la poblacidn, lo que significa poco
apoyo por parte del nicleo familiar del deportista para llevar a cabo sus practicas
deportivas.

8. La presencia de centros deportivos privados puede reducir la participacion en los
programas de fomento del imder, ya que los usuarios podrian preferir instalaciones
mas especializadas o servicios mas exclusivos

9. Inestabilidad debido a los cambios en la administracion municipal o en la direccién
politica de Palmira, lo que puede desviar las prioridades del gobierno local hacia otros
sectores, disminuyendo el enfoque y la Inversion en deporte y/o recreacion, afectando
el presupuesto y el apoyo hacia el IMDER.

10. Migracién de talento deportivo por falta de incentivos o programas avanzados de
desarrollo deportivo en la ciudad podria provocar que los atletas destacados busquen
mejores oportunidades en otras ciudades o paises, afectando el crecimiento de los
talentos locales y reduciendo el impacto de los programas deportivos del IMDER

PARTES INTERESADAS Y GRUPOS DE VALOR

En IMDERPALMIRA, la toma de decisiones es resultado del proceso de intercambio publico de
informacidn sobre valores, intereses, necesidades, conocimientos, técnicas y alternativas que se
concilian para privilegiar soluciones integrales a las problematicas, respetando el marco legal y el
ambito de competencia de los diferentes actores del sector.

Partes Interesadas: persona u organizacion que puede afectar, verse afectada o percibirse como
afectada por una decision o actividad.

Grupos de Valor: son las personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o
privadas), grupos étnicos (afrocolombianos, indigenas y ROM) a quienes van dirigidos los bienes y
servicios de una entidad. Es importante que la entidad tenga identificado a sus grupos de valor por
rasgos como su ubicacidn, condiciones econémicas, sociales, culturales, entre otros.

Grupos de Interés: son los individuos u organismos especificos que tienen un interés especial en la
gestion y los resultados de la entidad, como gremios, asociaciones de usuarios (campesinos,
agricultores, transportadores), sindicatos, universidades, entre otros.
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Matriz de Partes Interesadas y Grupos de Valor

19
Direccion: Calle 27 # 35-00 Ciudadela Deportiva
Teléfono: 2864003
Email: Imderpal@gmail.com
Pagina Web: www.imderpalmira.gov.co
Codigo Postal 763533/ Palmira — Valle del Cauca




y_ O
> |
ImderPalmira
NIT:815000340-6

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

Cédigo: AD-FR-07

N
N

Elaboracion: 12/12/2023

PLAN ESTRATEGICO - 2024-2027

Actualizacion:25/02/2025

g
\
v
v
v
v
v
v
8
v

Y/

Version: 3

LSS

10 DE PALMIRA

KLLLLLLLLLLY

<t

=

MODELOQ INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Codigo: MA-ES-02

Elaboracion: M4/09/2023

ImderBalmi Actualizacion: 30/08/2024
RS MATRIZ DE PARTES INTEREZADAS Y GRUPOS DE VALOR [ ——-
PARTE INTERESADA TIPO DESCRIPCION NECESIDAD ¥/O EXPECTATIVA
. Perzona matural o pridica,
Ciudadano EXTERNA ' '
habitante del municipio de Plamra .
Coberwra y acceso a deporie | la recreacion y
Primera Infancia 2 actvidad fsica con adecusdos escenanos
Paoblacion vulnerable EXTERNA Mujer victma de vidkencias, OEPOMVS Y FECPEEiVOs.
Vicimas del conficio armado
Miristences Poblicos, fAgencias Informacitn, datos v ewdencizs de ftodas las
Maciongles, Comesiones acihwidades realizadas referenie a la implementacion
Gobiermno EXTERNA Naciongles, Direcciones de todas las poliicas, Ineamientos, directices
Maciongles, Deparamentos publicas nacionales dmgudas &l senncio de la
Adminisratvos comunidad.
|nformaciin sobee |3 geston v fEites discpinanas de
los servidores publicos y bog parfculares que
Conwalona, Personena, Fiscaliz, ; "
ejercen funciones publicas o manejan dineros ded
Organos de Control EXTERNA Coniral Diccaplinario Alcakdia, ' estado
Procuraduna General de la Neion .
Informacatn sobre denuncias que mvolucren deliios
penales y los presunios infactones
Formulacitn de agendas de wahajo conjunio en
u | temas de Investgandn, Desamollo e Innovacion
. niversidades, Insfucionss
Academia EXTERNA ' , en busca de la producividad y compesividad en &
Educatvas de todos los niveles
ambity Deporfvo
Deeponibilidad de Escenancs Deporfivos
. |nformaciin clara sobre los requisiios de confrataciin.
Personas naturales o uridicas que c )
umplimiento en los procesos de seleccion acorde a
Proveedores INTERNA suminisiran un bien o prestan un
la ley. Cumplimienio de las obligaciones por parte de
SEMVICID requendo
3 enddad.
|densficar, valorar y defrr los controles para evitar la
matenalizacion de bos nesgos | Rendr miorme de la
Planear, dingr, crganizar la adminisiracion del nesgo.
venfcacion y evaluanin de
sistema de control intemo de
SLUSHOD CON las drechices Recshir v Atender las auditonas de conrol Intemo.
OFICINADE CONTROL reRconaEs |
INTERMNA Welar porque los
INTERNO

recursos de la organizaciin ssan
administrados bajo los pancipios de

efcacia, efcienca y economia |/
Planear y sjecutar 2 audionas de

CONTOd IEMOD 3 W0 pRODSS0s

Formulacion de planes de mejoramienio, epecucion

02 135 ACAVICI0SS Y rEpone O W08 aVances.

Reportar los avances en la ejecucion de las

SCAVIOSIES DroQramadas en & plan 08 anicomipcion

y dlencion a cudadano PAAC.
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ML 10 DE PALMIRA

PROYECTOS DE INVERSION IMDER 2026

Con el proposito de dar cumplimiento a los objetivos especificos planteados, se actualizaron los
proyectos de inversidn que se presentan a continuacidn (de acuerdo a los techos presupuestales
asignados). Estos guardan coherencia con los enfoques de intervencion del actual Plan de Desarrollo
Municipal priorizados desde el sector deporte y se encuentran debidamente registrados en el Banco
de Proyectos de Inversion Municipal (BPIM), dando cumplimiento a las metas de Plan de Desarrollo
mencionadas anteriormente.

Proyecto Objetivo general Objetivos Actividades
especificos
Aumentar la oferta | 1.Coordinar la oferta
Institucional para | de servicios recreo
actividades deportivos realizados
deportivas, recreativas | por el IMDER
y aprovechamiento del | 2.Promocionar la
CONSOLIDACION AL | Fomentar el desarrollo tiempo libre de los | actividad fisica, la
DESARROLLOY y practica del deporte, | diferentes grupos | recreacion y el deporte
PRACTICA DEL la recreacion y el | poblacionales del | en el Municipio de
DEPORTE, LA aprovechamiento del | Municipio de Palmira. | Palmira
RECREACIONYEL |tiempo libre de la | Determinar 3. Coordinar
APROVECHAMIENTO | comunidad en el | actividades de | programas de
DEL TIEMPO LIBRE | Municipio de Palmira. | educacion fisica, | desarrollo de
DE LA COMUNIDAD recreacion y deporte | educacion fisica,
EN EL MUNICIPIO DE en los | deporte, recreacion y
PALMIRA establecimientos actividad fisica en la
educativos del | jornada escolar
Municipio de Palmira. | complementaria
4. Realizar jornadas
escolares
complementarias con
deporte, recreacion y
actividad fisica.
Organizar  eventos | 5.Coordinar la
recreo deportivos a | realizacion de eventos
todos los  grupos | recreativos
poblacionales del | comunitarios
Municipio de Palmira. | 6. Realizar eventos
recreativos
comunitarios
Proyecto Objetivo general Objetivos Actividades
especificos
Desarrollar la | 1.Realizar  eventos
competitividad deportivos de alto
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deportiva de la ciudad
a travées de la
organizacion de

rendimiento a nivel
Nacional.

eventos deportivos. 2.Realizar  eventos
MEJORAMIENTO deportivos de alto
DEL DEPORTE | Fortalecer el deporte rendimiento a nivel
COMPETITIVO, competitivo, mediante Internacional
MEDIANTE LA | la preparacion integral | Fortalecer con | 3. Incentivar con
PREPARACION de los atletas de alto | incentivos a  los | recursos financieros y
INTEGRAL DE LOS | rendimiento en el | deportistas de alto | transporte a  los
ATLETAS DE ALTO | municipio de Palmira. | para el desarrollo | deportistas de alto
RENDIMIENTO EN EL integral  de  sus | rendimiento en el
MUNICIPIO DE disciplinas Municipio de Palmira
PALMIRA 4 Adquirir
implementos para el
desarrollo integral de
los deportistas de alto
rendimiento en el
Municipio de Palmira.
mejorar el proceso | 5. Apoyar el proceso
formativo y competitivo | formativo y competitivo
de deportistas dotados | de deportistas dotados
de talento en el|de talento en el
municipio de Palmira | Municipio de Palmira,
por medio de apoyo
técnico en deporte.
6. Realizar un
programa Integral de
Desarrollo  Deportivo
por medio de fogueos
y apoyo a clubes
deportivos.
Proyecto Objetivo general Objetivos Actividades
especificos
1.Realizar el
MANTENIMIENTO DE LA | Brindar escenarios | Contribuir ~ en  la | diagnéstico de los
INFRAESTRUCTURA deportivos y | adecuacion y | escenarios deportivos
DEPORTIVA Y | recreativos en | mantenimiento de los | y recreativos
RECREATIVA DEL | optimas escenarios deportivos | 2. Realizar
MUNICIPIO DE PALMIRA | condiciones en el | del IMDER. intervenciones para el
Municipio de mantenimiento y
Palmira adecuacion de los

escenarios deportivos

y recreativos
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INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA
RECREATIVA
PALMIRA

Y
DE

Palmira para el
desarrollo de Ia
practica deportiva,
la recreacion y el
sano
esparcimiento  de
sus habitantes.

Version: 3
3. Adquirir la
implementacion
deportiva  necesaria
para el uso adecuado
de los escenarios
Dotar los espacios | deportivos en la zona
deportivos para el | urbana
desarrollo de | 4. Adquirir la
actividades recreativas | implementacion
y deportivas deportiva  necesaria
para el uso adecuado
de los escenarios
deportivos en la zona
rural
Proyecto Objetivo general Objetivos Actividades
especificos
Fortalecer la | Implementar una | 1. Realizar Estudios
ESTUDIOS Y DISENOS | infraestructura planificacion  urbana | disefios para mejorar
PARA FORTALECER LA | deportiva en | integral y estratégica | la de infraestructura

que optimice el disefio,

desarrollo y
distribucion de la
infraestructura

deportiva, recreativa y
de esparcimiento en
Palmira.

deportiva del municipio
de Palmira

2. Elaborar disefios
para la mejora de la
infraestructura
deportiva del municipio
de Palmira.

INTERACCION PARA EL LOGRO DE LA VISION SECTORIAL

Entre los resultados esperados de la politica publica del deporte, que se pueden reconocer como la
vision a la cual el sector apunta, se destacan los que se presentan en la ilustracion a continuacion.

llustracién 3. Apuestas del sector deporte en Colombia.
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El mejoramiento de la calidad de vida
de los ciudadanos colombianos por
medio del acceso continuo a la

La consecucion y sostenibilidad de
altos logros, posicionamiento y
liderazgo deportivo a nivel nacional e

recreacion, la actividad fisica y el : :
internacional.

aprovechamiento del tiempo libre.

Apuestas sectoriales

Mejorar, adecuar y construir la

infraestructura en materia deportiva
y recreativa del pais que se requiera.

Fuente: Politica Publica Nacional del Deporte 2018 — 2028.

Estas apuestas, se encuentran articuladas con los instrumentos de planeacion nacional, regional y
local, como se ilustra en el siguiente grafico. Es importante tener en cuenta que la politica publica es
el instrumento que establece el marco mas amplio y, por ello, las acciones y estrategias que se
desarrollen para el logro de esta vision deben alinearse a la misma.

llustracion 4. Interaccion de instrumentos de planeacion

Fortalecimiento del SND

Mejoramiento de la calidad . . )
Posicionamiento y liderazgo Mejorar infraestructura
de vida a través del acceso
deportivo deportiva
continuo a la recreacion

VISION SECTORIAL

Politica puablica

Fortalecimiento de la Mejoramiento de la

o . w
actividad figica, recreacion = g N aclo nal del Depo rte E - infraestructura deportiva
=<
y deporte om 8 E‘
mo >=
e ) o=
=] = Mejoramiento de la
w o
Fortalecimiento del Plan Nacional de infraestructura deportiva -

desarrollo deportivo de los

Desarrollo El Recreo

| PILARES DEL PLAN I
ESTRATEGICO

Promover la gobernanza

atletas

Inversion eficiente de los Deporte como generador

deportiva recursos publicos de tejido social

Fuente: elaboracion propia.
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Plan Nacional de Desarrollo

Proyectos del Plan Plurianual de inversiones para generar transformaciones en la seguridad
humana y justicia social desde el deporte.

— Pacto por el deporte en convencional y paralimpico (incluye ampliacién de la Jornada escolar
40x40, Identificacion del talento deportivo y Escuelas de iniciacién deportiva enfoque a
formacion de reserva y talento, en apoyo transversal con Min Educacién, Min Cultura, Min
Salud, Min Ambiente, Invivienda, Min Trabajo, ICBF).

— Infraestructura deportiva priorizada urbana y rural
— Pacto por el deporte, la recreacion y la actividad fisica en las regiones

Plan de Desarrollo Departamental

Programa y estrategias territoriales en las cuales el deporte es uno de los énfasis de gobierno
1.Turismo, patrimonio territorial e identidad vallecaucana

— Deporte para el bienestar, la competitividad y la identidad
— Apoyo a deportistas y eventos deportivos “Valle Oro Puro”

2. Valle del Cauca, territorio de integracién social para la paz
3. Polos de desarrollo urbano para la competitividad y equidad
4. Valle departamento verde y sostenible

5. Gestion Territorial Compartida para una buena gobernanza
6. Desarrollo integral rural para la equidad

Palmira Ejemplar — Palmira para Todos 2024-2027

LINEA ESTRATEGICA

Estrateqgias, y sus respectivos indicadores se perfilan en la siguiente figura, donde se muestra por
cada eje la cantidad de cada uno de estos elementos.

Ejes Maodelo IR ProgramaT | IP | Estratagia
Vida ejemplar 4 17 17 B2 a2
fmiienie sjamplar 1 4 4 17 17
Economia ejemplar ¢ 4 K] 14 14
Desarrolio Urbano ejemplar ¢ 4 ] 23 23
izobiemo ejemplar 1 4 4 35 35

Fuente: elaboracion propia.
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El Programa de Gobierno “Palmira Ejemplar” constituye la hoja de ruta para la construccién del PDM
2024 - 2027 “Palmira Ejemplar, Palmira para Todos”, en este documento se encuentran las principales
apuestas del alcalde para su periodo de gobierno, y orienta las acciones para convertir a Palmira en
un motor de desarrollo econémico y social. Es por eso, que a través de sus ejes se pretende abordar
las necesidades del municipio de forma integral, inclusiva, igualitaria, participativa y sostenible.

El eje “Vida Ejemplar” aseguraré el acceso a la educacion, salud, servicios de saneamiento basico,
vivienda digna, seguridad alimentaria, deporte y recreacion con el fin de garantizar el bienestar social
integral de los ciudadanos, con principios de equidad, inclusién y movilidad social que contribuyan al
desarrollo de entornos saludables

El eje “Ambiente Ejemplar” promovera el desarrollo sostenible y garantizara el cuidado del medio
ambiente a través de la agricultura sostenible, la proteccion de los recursos naturales y la mitigacion
de los impactos ambientales, de esta forma se buscara un equilibrio en la naturaleza con el fin de
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.

El eje “Economia Ejemplar” buscara generar desarrollo y crecimiento econdmico sostenible, apoyando
a los emprendedores y el sector empresarial, por medio de iniciativas que impulsen la productividad y
competitividad del municipio, y se fortalezcan las oportunidades de empleo, con ingresos salariales
justos, trabajos estables y beneficios que mejoren la calidad de vida de los palmiranos.

El eje “Desarrollo Urbano Ejemplar” mejorara la calidad de vida de las personas a partir de la
modernizacidn de los elementos que integran: la movilidad vial, el desarrollo logistico y econdémico del
municipio, las redes de telecomunicaciones y el desarrollo urbano organizado y pertinente,
contribuyendo de esta forma a una Palmira Ejemplar.

El eje “Gobierno Ejemplar’ garantizara estandares de transparencia y eficacia a través de la
administracion eficiente de los recursos del municipio; la seguridad, el crecimiento y la equidad son
los principales desafios de la gobernanza que articulara los diferentes actores del municipio con el fin
de trabajar arménicamente por una Palmira Ejemplar.

El eje “Gente Ejemplar” priorizara el bienestar de las personas a través de acciones que creen
garantias para la inclusién social de los grupos vulnerables, articulando el gobierno, el sector
productivo, las comunidades y los diversos grupos sociales se lograra una Palmira Ejemplar integra,
justa, competitiva, sostenible e inclusiva, que permita una vida en condiciones de bienestar para sus
habitantes.
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SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El seguimiento a los proyectos de inversion, se realiza con frecuencia mensual y trimestral, de
acuerdo a las directrices de la secretaria de Planeacion y el DNP.

e MENSUAL - Seguimiento a Proyectos de Inversion, mediante la utilizacion de la
Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP)

De acuerdo a directriz del DNP, se realiz6 la migracion de todos los proyectos de inversion del
Municipio de Palmira a la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP), cuya herramienta es
fundamental para mejorar la gestion de la inversién publica en el pais.

La apuesta del Departamento Nacional de Planeacion es fortalecer las capacidades de los territorios
para el ciclo de la inversidn publica. Para tal fin la entidad brindo capacitaciones y asistencia técnica a
todos los funcionarios responsables de cargar la informacion objeto de anélisis en la PIIP.

Por otro lado, el Banco de Proyectos Municipal, continuara realizando el seguimiento a los Proyectos
de Inversion de la vigencia actual.

e TRIMESTRAL - Seguimiento de Proyectos de Inversion mediante la presentacion de los
(informes estandarizados y la matriz de seguimiento del Plan de Desarrollo)

En cumplimiento a la Ley 152 de 1994, articulo 3 donde se definen los principios generales que rigen
las actuaciones de las autoridades territoriales en materia de planeacion, en especial, en referencia al
“proceso de planeacion” donde se indica que “El Plan de Desarrollo establecera los elementos basicos
que comprendan la planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta... el seguimiento...”,
y asi mismo, el articulo 49 segun el cual los sistemas de informacién para la planeacién de seguimiento
al Plan deberan estar integrados con el banco de programas y proyectos, se informé por parte de la
Secretaria de Planeacion, las fechas correspondientes al seguimiento trimestral.

Metas e Indicadores de los Proyectos del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 Palmira Ejemplar

Proyectos relacionados en el periodo 2024 - 2027, con las metas a cumplir en el marco del nuevo Plan
de Desarrollo 2024 — 2027 PALMIRA EJEMPLAR - PALMIRA PARA TODOS.

Proyecto Actividad Indicador PDM Metas 2026
Proyecto 2400041 1. Coordinar la oferta de | MP.1.4.16.059 Personas
servicios recreo beneficiadas en eventos
CONSOLIDACION AL | deportivos realizados por recreativos comunitarios 14000
DESARROLLOY el IMDER realizados
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PRACTICA DEL 2. Promocionar la
DEPORTE, LA actividad fisica, la
RECREACION Y EL | recreacion y el deporte en
APROVECHAMIENTO | el Municipio de Palmira
DEL TIEMPO LIBRE | 3. Coordinar programas
DE LA COMUNIDAD | de desarrollo de
EN EL MUNICIPIO DE | educacién fisica, deporte,
PALMIRA fecroacion ¥ 8CVI9ad |y 1 416,088 Nifos, nifas,
isica en la jornada escolar adolescentes v ibvenes con
complementaria y joven
4. Realizar jornadas Qe.porte,’ recreacion y 7200
actividad fisica en jornada
escolares :
, escolar complementaria
complementarias con
deporte, recreacion y
actividad fisica.
5. Coordinar la realizacién MP.1.4.16.057 Eventos
de eventos recreativos recreativos comunitarios
comunitarios realizados en el marco del 85
6. Realizar  eventos Sistema Integrado del
recreativos comunitarios Deporte Palmirano
Proyecto Actividad Indicador PDM Metas 2026
1. Realizar eventos MP.1.4.13.046 Eventos
Proyecto 2400042 | deportivos  de  alto deportivos de alto
rendimiento a nivel | rendimiento de nivel Nacional
MEJORAMIENTO DEL | Nacional e Internacional realizados en 8
DEL DEPORTE 2. Realizar eventos el marco del Sistema
COMPETITIVO, deportivos de alto Integrado del Deporte
MEDIANTE LA rendimiento a nivel Palmirano
PREPARACION Internacional
INTEGRAL DE LOS | 3. Incentivar con recursos
ATLETAS DE ALTO | financieros y transporte a
RENDIMIENTOENEL | los  deportistas de alto
MUNICIPIO DE rendimiento en el
PALMIRA Municipio de Palmira MP.1.4.13.048 Personas con
1 Adauiric talento_ylaptltudes deportlvas 1300
. . beneficiadas con estimulos
implementos para el
desarrollo integral de
los deportistas de alto
rendimiento en el
Municipio de Palmira.
5. Apoyar el proceso | MP.1.4.13.047 Personas con
formativo y competitivo de | talento y aptitudes deportivas 2500

deportistas dotados de

identificadas y apoyadas
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ML 10 DE PALMIRA

Version: 3
talento en el Municipio de
Palmira, por medio de
apoyo técnico en deporte.
6. Realizar un programa
Integral de Desarrollo
Deportivo por medio de
fogueos y apoyo a clubes
deportivos.
Proyecto Actividad Indicador PDM Metas 2026
1. Realizar el
diagnostico de los
escenarios deportivos y
Proyecto 2400043 | recreativos ——{ MP.1.4.15.056 Infraestructura
2 Realizar deportiva mantenida 59
MANTENIMIENTO DE | intervenciones para el
LA mantenimiento y
INFRAESTRUCTURA | adecuacién  de  los
DEPORTIVAY escenarios deportivos y
RECREATIVADEL | recreativos
MUNICIPIO DE 3. Adquirir la
PALMIRA implementacion deportiva
necesaria para el uso
adecuado de los
escenarios deportivos en
la zona urbana MP.1.4.15.055 Infraestructura 59
4. Adquirir la deportiva dotada
implementacion .
deportiva necesaria para
el uso adecuado de los
escenarios  deportivos
en la zona rural
Proyecto Actividad Indicador PDM Metas 2026
Proyecto 2400090 1. Realizar Estudios
disefios para mejorar la
ESTUDIOS Y de infraestructura
DISENOS PARA deportiva del municipio
FORTALECER LA de Palmira MP.1.4.15.174 Infraestructura
INFRAESTRUCTURA deportiva mejorada 19
DEPORTIVAY 2. Elaborar disefios para
RECREATIVA DE la mejora de la
PALMIRA infraestructura

deportiva del municipio
de Palmira
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En el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2024-2027 "Palmira Ejemplar - Palmira para Todos", se
cuenta con los siguientes programas del Plan de Gobierno:

5.4.1 Palmiranos felices y saludable

5.4.2 Comprometidos con el deporte

5.4.3 Desarrollo de infraestructura deportiva y recreativa

Seguimiento a Planes Institucionales Vigencia 2026

Se cuenta con una herramienta para la revision de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos de
inversion, la cual es diligenciada en la ejecucion fisica por parte de la oficina de Planeacién y la
ejecucion financiera por el proceso financiero, adicionalmente realizamos el seguimiento mensual al
logro de los Planes Institucionales fijados dentro de la vigencia 2026.

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan Estratégico de Talento Humano

5. Plan Institucional de Capacitacion

6. Bienestar Laboral

7. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

8. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI
9. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
10. Programa de Transparencia y Etica piblica.

AN N N N N NS NN

Atentamente,

EDUCLEISXER VALENCIA IBARRA
GERENTE IMDER PALMIRA

Proyecto: Diego Alexander Silva - Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién IMDER y Diana Charria — Profesional de apoyo
Oficina Asesora de Planeacion IMDER

Reviso: Educleisxer Valencia— Gerente IMDER, José Neiser Plaza Villa — Director Deportivo, Maria Cristina Grueso — Directora
Administrativa de Desarrollo Institucional y Angela Delgado — Jefe Oficina de Control Interno

Aprobo: Educleisxer Valencia — Gerente IMDER
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